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A Economia do Futebol

Em tempos de Copa, en-

trevista com Luiz Gonzaga
Belluzzo e artigo de Julio
Bueno dissecam os moti-
vos para o subdesenvolvi-
mento cronico do futebol
brasileiro fora das qua-
tro linhas, enquanto o fran-
cés Fabien Ollier critica a
FIFA e o ufanismo dos gran-

des eventos esportivos.

Crise europeia: duas
novas perspectivas
por Reinaldo
Goncalves e Antonio
Corréa de Lacerda.

Bernardo Kocher analisa a politica externa do governo a partir do
Affair Ira; Forum Popular do Orcamento enfoca a (falta de) prevencéo para
futuras temporadas de fortes chuvas no Rio.
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Da boca do tunel para fora do campo

A Flavio Costa, técnico da Selecdo Brasileira de 1950, atribui-se
frase-sintese das mds préticas administrativas e fraqueza econdmi-
ca do futebol brasileiro, que “s6 evoluia da boca do tinel para dentro
do campo.” De fato, depois do maracanazo de 50, a sele¢ao canarinho
atingiria o efeito inédito — neste momento assumimos a premissa de
que a Itdlia ndo vencerd o mundial da Africa do Sul, toc, toc, toc - de
cinco conquistas em Copas do Mundo, gragas a genialidade dos cra-
ques aqui nascidos. No plano gerencial e da economia do futebol, no
entanto, apesar de alguns avangos, o Brasil continua uma subpotén-
cia futebolistica, com clubes endividados e fornecedores de jogado-
res para os mercados europeu, asiatico e do Oriente Médio.

Em tempos de Copa, esta edigdo do JE debruga-se sobre a eco-
nomia do futebol brasileiro e mundial. A peca central da edigdo é
uma entrevista exclusiva com o economista Luiz Gonzaga Belluzzo,
que saiu das salas de aula e das arquibancadas do Parque Antartica
para assumir em janeiro de 2009 a presidéncia do Palmeiras. Julio
Bueno, secretdrio de estado de Desenvolvimento Economico, Ener-
gia, Industria e Servi¢os do Rio de Janeiro, que se apresenta como
candidato a presidente do Fluminense com a proposta de transfor-
mar o futebol do clube numa empresa S.A. e abrir seu capital na Bo-
vespa, discorre em artigo sobre a situagao dos clubes. E como con-
traponto a euforia da Copa, publicamos uma entrevista do jornal
Le Monde com Fabien Ollier, editor da revista francesa Quel sport?,
com pesadas criticas a FIFA, ao “esporte de ponta” e ao engajamen-
to da esquerda com os ideais ufanistas do futebol.

Como segundo foco desta edigdo, contamos com dois artigos
sobre a crise econdmica na Europa, assinados por Reinaldo Gon-
calves, da UFR], e Antonio Corréa de Lacerda, da PUC-SP. Ja Ber-
nardo Kocher, da UFF, analisa a politica externa do governo Lula a
partir do acordo assinado pelo Ird sob o patrocinio do Brasil e da
Turquia. O texto do Férum Popular do Orgamento deste més ¢ de-
dicado a analisar a dotagdo orcamentdria e os investimentos que a
prefeitura da cidade do Rio de Janeiro faz, ou deveria estar fazen-
do, para prevenir uma nova catastrofe causada por fortes chuvas.
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Crise na Europa e impactos no Brasil

Antonio Corréa de Lacerda*

isando combater a cri-

se, foi anunciada recen-

temente a aprovacédo de
um pacote de Euros 110 bilhoes
de socorro a Grécia. Da mesma
forma foi constituido um fundo
de estabilizacdo de Euros 750
bilhdes para socorrer paises
europeus em dificuldades. O
anuncio, a0 mesmo tempo que
gerou um certo alivio para os
agentes econdmicos, também,
contraditoriamente, fez irrom-
per um forte ajuste nos pregos
dos principais ativos no merca-
do internacional.

Isso porque fica, cada vez mais
evidente, que a aprovacéo do pa-
cote de ajuda financeira a Grécia
foi tardia, decorrente de uma cer-
ta hesitagdo dos principais lideres
da regiao do Euro, especialmente
a Alemanha. O atraso fez agravar
a situagdo. Além disso, também
fica claro que os condicionan-
tes colocados como contraparti-
da a ajuda representam um desa-
fio herculeo para a ji combalida
economia grega.

As metas de redugido do dé-
ficit publico, de 13,6% para 3%
do PIB (Produto Interno Bruto)
em apenas quatro anos, pressu-
poe a elevagdo de impostos e o
corte dréstico de despesas publi-
cas. O problema é que o tom or-
todoxo do ajuste implicara jogar
o pais em uma forte recessio, o
que além de tornar o ajuste fis-
cal inviavel tam-
bém pode criar
uma situagao in-
sustentavel, nao s6
econdmica, mas
também e princi-
palmente, social e
politicamente.

Também vale destacar que
a adesdo ao Euro no final dos
anos noventa trouxe vantagens
para os paises periféricos euro-
peus, por dar-lhes maior esta-
bilidade cambial e monetdria.
Mas, por outro lado, abrir mio
da sua propria moeda privou-
os do importante instrumento
da politica cambial, agora admi-
nistrada centralmente pelo BCE

e que favorece a Alemanha, da-
do o seu diferencial competitivo
em relagdo aos demais paises.
Sem o recurso da politica cam-
bial e, de certa forma a mone-
taria, o esforco recai excessiva-
mente sobre a area fiscal.

Vale notar como a situagdo
da economia grega chegou a tal
ponto. Pois isso envolveu, além
da irresponsabilidade de seus

dirigentes, a complacéncia do
Banco Central Europeu (BCE)
e demais liderangas da regido
do Euro, respaldadas por uma
certa leniéncia das agencias de
classificagdo de risco, que ja-
mais apontaram o problema,
ou néo o fizeram com a devida
contundéncia.

Diante do quadro, os merca-
dos procuram novas referéncias
para a precificacdo dos ativos,
ndo apenas por movimentos es-
peculativos, que lhe sdo carac-
teristicos, mas também porque
ninguém sabe ainda ao certo
mensurar os impactos da tragé-
dia grega sobre a economia eu-
ropéia e mundial. Embora re-
presente apenas 2,5% do PIB
da economia da zona do euro, o
efeito contagio tende a se esten-
der a outros paises do bloco que
também se encontram com pro-
blemas de sustentabilidade ma-
croecondmica.

A Grécia precisard agir com
rapidez e inteligéncia para ad-
ministrar a crise e aproveitar
o armisticio representado pelo
pacote de Euros 110 bilhoes pa-
ra renegociar suas dividas dire-
tamente junto aos credores, ob-
tendo melhores condi¢des de
juros e prazos. Isso lhe permi-
tiria ajustar gradualmente a
sua economia, sem incorrer em
uma Odisséia depressiva auto-
flageladora.

O crescimento da eco-
nomia européia sera
mais lento nos proxi-
. MOS anos, o que tra-
ra impactos para o co-
mércio mundial e os
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fluxos de capitais. Para o Bra-
sil, especialmente, embora te-
nha se saido relativamente bem
da situa¢io adversa representa-
da pelos efeitos da recente crise
oriunda do mercado subprime
norte-americano, o cendrio re-
presentard desafios.

O menor crescimento do
bloco europeu terd impactos
sobre as exportagdes brasilei-
ras, uma vez que respondem
por 23% do total. Além disso,
Alemanha, Franca, Portugal e
Espanha, para citar os princi-
pais, se transformaram em im-
portantes investidores diretos
no mercado brasileiro e a situ-
acdo de incerteza destes paises
devera congelar novos aportes
nas suas empresas instaladas
no mercado brasileiro.

Mas a li¢ao maior para o
Brasil do episddio vem da im-
portincia de diminuir a de-
pendéncia externa para man-
ter a autonomia das politicas
domésticas. Os ajustes ora
impostos a economia da Gré-
cia podem representar um
presente de grego as avessas,
uma espécie de “Cavalo de
Tréia bumerangue”, que pror-
rogara por muitos anos a len-
ta agonia do palis.

Mais recentemente, a divul-
gacdo dos resultados do PIB
brasileiro referente ao primei-
ro trimestre do ano, com cres-
cimento de 2,7% relativamen-
te ao trimestre anterior e de 9%
em relacdao ao periodo homo-
logo do ano anterior, tem sus-
citado a tese do “exagero” do
crescimento. No entanto, nio
ha sinais de superaquecimento
da economia se olharmos mais
detidamente os indicadores.

Além do efeito estatistico da
base de compara¢ao muito bai-
xa dos primeiros meses do ano
anterior, houve ainda o impac-

to do estimulo proporcionado
de reducido de impostos em se-
tores como moveis e automo-
veis, por exemplo.

Ambos os efeitos serdo
amenizados nos proximos me-
ses, na medida em que a ba-
se de comparagao for maior e
com o final da vigéncia de me-
didas de incentivo ao consumo.
A expansdo do crédito, outro
fator de impulso das vendas,
também mostra sinais de es-
gotamento pela propria limi-
tagdo da capacidade de endi-
vidamento dos consumidores.
Portanto, o ritmo também vai
gradualmente refluir.

O dado mais revelador do
desempenho do primeiro tri-
mestre deste ano estd no com-
portamento dos investimentos.
A Formagao Bruta de Capital
Fixo, que representa o conjun-
to dos investimentos publicos e
privados, cresceu 7,4% em rela-
¢d0 ao trimestre anterior e im-
pactantes 26% em relacdo ao
primeiro trimestre de 2009!

Embora valha a mesma
ressalva anterior, da base de
compara¢do muito baixa no
inicio do ano anterior, o dado
do investimento revela que as
preocupagdes com o risco de
esgotamento da capacidade
de produgdo precisam ser vis-
tas com mais cautela. Se os in-
vestimentos estdo ocorrendo
em ritmo superior a deman-
da, isso significa que a capa-
cidade de produgao da econo-
mia vai aumentar.

Outro equivoco estd em
apontar um risco de esgota-
mento da capacidade indus-
trial. Periodicamente sdo di-
vulgados pela CNI e outras
entidades os dados sobre o ni-
vel de utiliza¢do da capacida-
de industrial, que vem cres-
cendo més a més. Basicamente

ela reflete uma pesquisa rea-
lizada juntos as industrias so-
bre o quanto estio utilizando
da sua capacidade instalada. O
dado ¢é proveitoso, mas precisa
ser qualificado por trés motivos
principais:

i) as empresas tém capaci-
dade de adaptar rapidamen-
te a sua capacidade instalada
de produgio, sem grandes no-
vos investimentos. Adaptagoes
nas linhas de produgdo, mo-
dernizagao e, o mais importan-
te, ado¢do turnos adicionais e 0
trabalho em periodos ociosos,
como hordrio noturno, ou fins
de semana, permitem ampliar
substancialmente a sua capaci-
dade instalada;

ii) é muito dificil sistemati-
zar e confrontar a analise da fo-
tografia do uso da capacidade
instalada com os novos inves-
timentos em realizacdo e pre-
vistos, de forma a indicar qual
a nova capacidade de producéo
futura que podera ser atingida
no médio prazo;

iii) o coeficiente de importa-
¢do vem aumentando, o que es-
ta alterando a estrutura da base
produtiva.

Conjunturalmente, ha ain-
da um fator de enorme incer-
teza que é o desdobramento da
crise na Europa e seus impac-
tos na economia brasileira. Ha-
verd, para o Brasil, pelo menos
trés impactos significativos: 1)
do lado comercial, com o blo-
co europeu crescendo menos;
ii) a reducdo dos fluxos de capi-
tais, leia-se investimentos dire-
tos, inversdes na bolsa de valo-
res, e financiamentos, que fardo
diminuir a liquidez no merca-
do brasileiro; iii) uma queda
nos pregos, especialmente das
commodities.

Ha tantas varidveis, mui-
tas deles imponderaveis. O ris-
co envolvido é o de exagerar no
“freio de mao”, quando as con-
di¢oes da pista ja envolvem, se-
ja pelos efeitos estatisticos, seja
pela mudanga brusca das con-
digdes meteoroldgicas, uma re-
ducdo natural da velocidade
média do veiculo.

Nesse sentido, ndo deixa
de ser estranho o recente mo-
vimento pelo aumento das ta-
xas de juros. O fato é que as
decisdes tomadas agora so fa-
rdo efeito para a economia real
daqui a cinco, seis meses. Por-
tanto, o banco central deve-
ria olhar menos para o retro-
visor - os indicadores passados
- e mais para o para-brisas, um
tanto nebuloso a frente. E mui-
to importante, além dos mo-
delos econométricos, contar
mais com o feeling, intuigdo, ja
que os dados passados ajuda-
rdo pouco, porque as varidveis
estdio mudando e vdo mudar
substancialmente.

* Antonio Corréa de Lacerda, professor-
doutor da PUC-SP, doutor em Economia
pela UNICAMP, foi presidente do Cofe-
con e do Corecon-SP e é coautor, entre
outros livros, de “Economia Brasileira”
(Saraiva). E-mail: aclacerda@pucsp.br



Crise do Euro?

Reinaldo Goncalves*

a0 ha uma “crise do

euro” e, sim, uma crise

localizada na zona do
euro. A Unido Européia, bem
como o subsistema moneta-
rio europeu (zona do euro), sio
marcados por forte assimetria.
A atual crise ¢, fundamental-
mente, financeira e esta locali-
zada, principalmente, na Grécia
e com risco de atingir, de forma
ainda mais aguda, outros paises
como Portugal, Irlanda e Espa-
nha. A questdo central é que a
desvaloriza¢ao do euro nao é,
por si s6, um problema para
os paises europeus. Muito pelo
contrario, esta desvalorizacio
permite aumentar as exporta-
¢des, a0 mesmo tempo em que
reduz as importagdes. Ou seja,
a desvalorizagdo do euro ¢é util
para promover o crescimento
econdmico.

A Grécia é um “vagio de 3°
classe” no cendrio internacio-
nal. Se este pais ndo estivesse na
zona do euro, a crise grega nao
teria um milésimo da repercus-
sdo que tem tido. Cabe insis-
tir que ndo ha uma crise na zo-
na do euro. Na Alemanha, por
exemplo, ha nitido processo de

recuperagdo. Em 2009 a renda
alema caiu 5%, mas para 2010 e
2011 as previsdes sdo de cresci-
mento de 1,2% e 1,7%, respec-
tivamente. A retomada do co-
meércio internacional é um dos
fatores determinantes. A des-
valorizacio do euro da refor¢o
a enorme competitividade in-
ternacional da Alemanha.

O problema das graves crises
localizadas em paises de pou-
ca importancia (como Grécia e
Portugal) ¢ que o mercado fi-
ca operando em contexto de
maior incerteza frente aos cena-
rios futuros de interven¢io pa-
ra enfrentar estas crises. Como
estes paises estdo na zona do eu-
ro, 0s atores protagdnicos sio a
Alemanha e a Franca. Estes pa-
ises estdo focados na protecio
dos seus bancos, principalmen-
te, aqueles que fizeram opera-
¢Oes de grande risco na periferia
da Europa e que, agora, enfren-
tam problemas. Dai a reagdo do
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governo alemdo no sentido de
maior regulamentagao dos seus
bancos, bem como a criagdo de
linhas de financiamento.

Para o governo da Grécia a
regionalizagao da crise é til pois
seus objetivos sdo evitar a quebra
do seu sistema financeiro (gran-
des bancos) e obter taxas de ju-
ros internacionais menores pa-
ra financiar o servico do passivo
externo. Para que isto ocorra ¢
necessario usar os esquemas plu-
rilateral (Unido Européia) e mul-
tilateral (FMI) para obtengio

de recursos externos. Es-
tes esquemas também de-
sempenham papel politico
importante no sentido
de dar certa legitimida-

de a medidas duras de
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ajuste que implicam queda do
nivel de bem-estar da maioria
da populagio grega.

As conseqiiéncias sdo pre-
visiveis. Espera-se o maior es-
garcamento do tecido social
(via, por exemplo, contragdo
do grau de universalizacdo dos
direitos sociais e econdmicos),
piora nas condi¢des de traba-
lho, maior exploracdo do traba-
lhador, concentra¢io da rique-
za e da renda e crescente tensao
nas relagdes, processos e estru-
turas politicas. A instituciona-
lidade também sofre abalos em
decorréncia do acirramento da
disputa pelos recursos contro-
lados pelo Estado. Ou seja, au-
menta a rivalidade entre gru-
pos e classes sociais. Isto ndo
é, por si s6, um problema. Ele
pode ter resultados positivos.
O caso recentissimo ¢ a tentati-
va do governo dos EUA de im-
plementar uma reforma social-
mente mais justa do sistema de
saude. Outro exemplo, é a mo-
vimentagdo da sociedade gre-
ga que “pede a cabec¢a” dos di-
rigentes politicos que, de uma
forma ou de outra, foram res-
ponsaveis pela crise recente.
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Combater a impunidade e o
risco moral é, certamente, um
aspecto do desenvolvimento
institucional. Neste sentido, os
gregos provocam nos brasilei-
ros o sentimento de inveja!

No que se refere as licdes que
podemos aprender com os gre-
gos, vale destacar que ndo ha
nada de novo. De fato, o que
ocorre na Grécia atualmente é
um fendmeno bastante conhe-
cido no Brasil e no restante da
América Latina. Ou seja, hou-
ve aumento extraordinario do
passivo externo que levou a per-
cepgao de risco a niveis criticos.
Nenhuma novidade para nos,
inclusive no passado recente!

Quanto ao presente e ao fu-
turo do Brasil, a questdo-chave
¢, mais uma vez, o passivo ex-
terno. A estratégia e a politi-
ca econdmica do governo Lu-
la tem implicado crescimento
do passivo externo do pais. Dé-
ficit de transag¢des correntes de
US$ 60 bilhoes em 2010 signifi-
ca um aumento nao desprezivel
do passivo externo. Esta é uma
cessdo de direitos que envolve
fluxos de pagamento de juros,
lucros e dividendos. Durante o
governo Lula houve crescimen-
to elevado do passivo externo e
destes fluxos e, portanto, maio-
res necessidades de financia-
mento externo. Este é um pro-
blema estrutural e, certamente,
fara parte da “heranca maldita”
do governo Lula.

Cabe, ainda, chamar aten¢io
para os mega-projetos de gas-
tos publicos associados a even-
tos como Copa do Mundo de
futebol em 2014 e Olimpiadas
em 2016. Parte da crise da Gré-
cia é explicada pelos gastos ex-
traordindrios provocados pe-
las Olimpiadas em Atenas em

2004. Ha alta probabilidade que
o0 Brasil cometa os mesmos er-
ros dos gregos (endividamento
interno e, principalmente, ex-
terno). O risco € alto de quebra
das financas publicas e do siste-
ma financeiro brasileiro no pds
2014-16. Fica o alerta porque
a consequéncia ¢ o pais entrar
em mais uma longa trajetdria
de instabilidade e crise. Portan-
to, ndo podemos errar como os
gregos. Nao podemos “errar, er-
rar de novo, errar pior”.
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No horizonte previsivel o ca-
pitalismo ndo sofrera transfor-
magcoes importantes. A questdo
da regulacdo/intervencdo ver-
sus livre mercado estd na pro-
pria origem do sistema. Esta ¢,
de fato, uma questdo pendular.
Ou seja, em fases ascendentes o
capital pressiona e obtém maior
liberdade de atuacdo, e nas fa-
ses descendentes o Estado, aten-
dendo as pressodes dos trabalha-
dores, a sua propria necessidade
de governabilidade e aos inte-
resses do grande capital, passa
a ser pro-ativo na intervengao,
protecionismo e regulagdo. No
processo de protecdo frente ao
“moinho satinico” do mercado,
o Estado protege o grande capi-

tal nacional. Portanto, no hori-
zonte de curto e médio prazo
havera pressdo e implementa-
¢do de medidas de interven-
¢do, protecao e regulacdo; po-
rém, quando o espectro de crise
desaparecer do cendrio, retor-
na a pressdo para a liberaliza-
¢do, desregulamentagido e pri-
vatizacao. Em outras palavras,
o capital tem como um dos seus
“pecados originais” a sindrome
da privatizacio dos beneficios
(proprios da fase ascendente do
ciclo econdmico) e da socializa-
¢do dos prejuizos proprios das
crises econdmicas.

A liberalizagdo estd entrin-
cheirada, inclusive na Europa.
Ela ndo morreu e, como Fé-
nix, ela ressurgira das cinzas. A
questdo central é que livre mer-
cado e intervencdo/regulacdo
sao os “dois lados da moeda”
do capitalismo. E um péndulo
eterno, pelo menos enquanto
durar o capitalismo! As expe-
riéncias, por exemplo, da Ale-
manha e dos paises nérdicos
mostram que mais concorrén-
cia pode estar associada a mais
regulacdo/interven¢do.  Nas
“transformacgdes genéticas” co-
mo o sistema chinés, onde o
capitalismo mais dindmico do
planeta ¢ comandado pelo Es-
tado comunista, a extraordina-
ria rivalidade no mercado in-
ternacional (no qual a China é
“maratonista”) tem como con-
trapartida, no plano interno da
China, um igualmente extra-
ordinario aparato regulatorio e
interventor. Ou seja, o capita-
lismo “campedo mundial” é o
capitalismo que tem como pilar
central o Estado-nacional alta-
mente interventor e regulador
pilotado ditatorialmente por
um partido comunista que alo-

ca oportunidades de negdcios
para associados dos grupos di-
rigentes em um mercado mun-
dial cada vez mais competitivo.

Na realidade, nio ha nada
de muito novo. Certamente, as
tensdes proprias as crises impli-
cam piora na qualidade de vida
e nas condigoes de trabalho. Por
outro lado, ha o lado positivo
que é o mecanismo desafio-res-
posta. Ou seja, frente aos pro-
blemas, as sociedades tendem a
reagir, de uma forma ou de ou-
tra. Estas reagcdes podem ser na
direcdo de caminho favoravel
ou ndo. Cabem aqui duas com-
paragbes. A primeira é a Ale-
manha do po6s I Grande Guer-
ra, que escolheu o caminho do
nazismo, da guerra, da derrota
e do sofrimento. Por outro la-
do, no pos II Grande Guerra a
Alemanha fez escolhas corretas
que geraram uma das mais ri-
cas sociedades do mundo. A se-
gunda comparagio refere-se ao
Brasil que, frente a crise do fi-
nal dos anos 1920, foi capaz de
dar um salto quéntico e entrou
na trajetéria desenvolvimentis-
ta que durou até 1979. Por ou-
tro lado, o Brasil dos ultimos
20 anos optou por um Mode-
lo Liberal Periférico de segun-
da ou terceira classe que implica
crescente vulnerabilidade exter-
na estrutural nas esferas comer-
cial (reprimarizagao), produtiva
(internacionalizagdo sem com-
petitividade), tecnologica (ine-
ficiéncia sistémica) e financeira
(liberalizagdo e desregulamen-
tacdo).

* Reinaldo Gongalves é professor titular
de Economia Internacional da Universi-
dade Federal do Rio de Janeiro (UFR]).
Autor (em co-autoria com Luiz Filguei-
ras) de “A Economia Politica do Gover-
no Lula” (Rio de Janeiro: Editora Con-
traponto).
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A Crise dos Clubes Brasileiros:
Ha Solucao?

Julio Bueno*

O futebol brasileiro ¢é

penta campedo mun-

dial, mas os clubes es-
tdo a mingua. Jogadores este-
lares sio motivo de orgulho de
todo o pais, porém o campeo-
nato nacional ndo conta com
essas estrelas. Esse descasamen-
to entre a producao natural de
talentos e os resultados econd-
mico-esportivos tem funda-
mento estrutural, e precisamos
atacar duramente as principais

causas do problema para rever-
ter o quadro atual.

Historicamente, o futebol bra-
sileiro sempre apresentou pro-
blemas em nivel administrati-
vo. Ao longo dos anos, o esporte
se tornou um negocio midiati-
co e internacional. Com isso, os
modelos de gestdo empregados
e que proporcionavam aos clu-
bes brasileiros algum sucesso
no mundo, hoje cada vez mais
se distanciam das praticas inter-
nacionais.

H4 uma raiz econémica na-
tural para que clubes brasileiros
ndo mudem de modelo. Mes-
mo com orcamentos miliona-
rios — sdo US$ 40 milhdes anuais
no caso do Fluminense - o con-
trole social é feito apenas sobre
resultados esportivos. Mais ain-
da: uma gestdo profissional cla-
ramente reduziria o poder de di-
rigentes amadores que hoje se
beneficiam financeiramente ou

légica perversa é que se faz
necessario vencer uma
eleicio sempre dificil
e provinciana para
se ter o altruis-
P mo de tornar
o clube profis-
sional, reduzindo
assim seu proprio
poder. Quem fa-
ria isso?

De acordo com informagoes
disponiveis no mercado, o gru-
po dos 30 maiores clubes mun-
diais - dez ingleses, seis italianos,
seis alemdes, quatro france-
ses, trés espanhdis e um turco
- movimenta 4,8 bilhdes de eu-
ros, anualmente, sendo formado
por empresas quase na totalida-
de. As excegdes que confirmam
aregra sao o Real Madrid e o FC
Barcelona. Essas duas agremia-
¢des tém um significado mui-
to maior do que o esportivo: sdo
expressoes politico-culturais da
monarquia espanhola e do po-
vo cataldo.

Nio podemos esquecer que
as tropas do general Franco -
torcedor fandatico do Real Ma-
drid - invadiram Barcelona, ma-
taram o presidente do clube e
bombardearam a sede com seus
troféus. Desde entao, torcer pe-
la agremiagdo é torcer pela Ca-
talunha livre e vice-versa. In-
teressante ainda observar que,
por ndo serem empresas, volta e
meia cometem atos insensatos,
comprando jogadores acima
das suas capacidades financei-
ras, pois sabem que, de um jeito
ou de outro, a questio se resol-
verd. Emblemdtica é a a¢do com
que os clubes alemaes entraram
na Comunidade Européia, ale-
gando que os dois grandes es-
panhois se utilizam de praticas
sem razoabilidade econdémica
para se beneficiar nos resulta-
dos esportivos.

Dos 30 maiores, boa par-
te tem seus ativos nas bolsas de
valores. O britanico Manches-
ter United, considerado o clube
de maior valor de mercado, es-
tima-se que valha cerca de um

bilhdo de libras. A ultima edi-
¢do da Deloitte Football Money
League, pelo quinto ano conse-
cutivo, apontou o Real Madrid
como o maior gerador de recei-
tas em nivel mundial. Na tem-
porada 2008/2009, o clube mo-
vimentou 400 milhoes de euros.

Recente estudo da Crowe
Howarth RCS estima que, a par-
tir de 2010, o futebol brasileiro
serd um negocio anual em tor-
no de 2,1 bilhdes de reais ou cer-
ca de 940 milhoes de euros (€ 1
= R$ 2,2275). O trabalho apon-
tou ainda que a divida dos 20
maiores clubes brasileiros alcan-
¢a hoje R$ 2,7 bilhdes. Sdo com-
promissos basicamente com go-
vernos, trabalhistas e civeis.

No caso dos clubes cario-
cas, as dividas trabalhistas ge-
ram enorme imprevisibilidade
de fluxo de caixa, o que causa
distor¢oes e dificulta o plane-
jamento financeiro. E interes-
sante observar que essas obriga-
¢des sdo decorrentes de gestoes
temerarias e de falta de zelo no
tramite do judicidrio. No ca-
so do Fluminense, chegam ao
estonteante valor de R$ 90 mi-
lhdes. Alids, o estudo da Crowe
mostrou que o clube tricolor é o
mais endividado do Brasil, com
R$ 329,3 milhées. O mais grave
¢ que as agremia¢des continu-
am apresentando déficits ope-
racionais.

Embora seja uma operagido
complexa, é possivel dar solvén-
cia aos clubes e previsibilidade
ao fluxo. Para tanto é necessario
que se renegociem as dividas
com o governo, evidentemente
nao deixando que outras se fa-
cam. No tocante a esse item, a
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iniciativa da Timemania foi im-
portante para alivio do caixa
dos clubes, porém pouco exito-
sa como ferramenta para redu-
¢do da divida global.

Uma técnica comumente
empregada em empresas a beira
da faléncia é oferecer aos credo-
res uma parcela do capital das
mesmas. Parece-nos que essa
seria parte da solu¢do para a di-
vida trabalhista, o que necessa-
riamente passa pela decisio dos
clubes virarem empresas. Uma
negociagdo com credores tra-
balhistas, que dé credibilidade
e assegure pagamentos hoje in-
certos e aleatorios, seria a van-
tagem de prever e possibilitar os
pagamentos e a redu¢io da di-
vida. A mesma férmula se apli-
ca as pendéncias civeis.

Assim, a decisdo que resol-
ve do ponto de vista economi-
co é tornar o clube uma empre-
sa. Esse passo ndo foi tomado
ainda por nenhum grande clu-
be brasileiro

No Chile, os trés principais
- Colo-Colo, Universidad do
Chile e Universidad Catdlica -
sdo empresas, inclusive com ca-

CURSOS DO CORECON-RJ

pital aberto. Sendo que o dltimo
captou US$ 25 milhdes no ano
passado. E, vale destacar, a de-
manda pelos papéis do clube foi
cinco vezes maior que o volume
oferecido.

Obviamente, precisaremos
de mudangas juridicas e cultu-
rais para chegar a a¢des nego-
ciadas na Bovespa. Primeiro,
porque os clubes sdo, em gran-
de parte, agremiagdes e preci-
sam se transformar em empre-
sas de sociedade anénima para
obterem registro para abertu-

ra de capital. Outro aspecto im-
portante diz respeito a transpa-
réncia na gestdo, exigéncia dos
investidores e pratica que ndo
estd na agenda do dia.

E importante garantir que
a transformagdo em empresa
ndo transgrida os valores dos
clubes brasileiros, que sdo ins-
tituicdes centendrias, com suas
marcas, suas cores, seus hinos.
O grande desafio é ter bons re-
sultados econdmicos e esporti-
vos. Dessa forma, poderemos
aproveitar nossas joias da co-
roa, que sdo os jogadores for-
mados em categorias de base,
vendidos muito jovens e abai-
xo0 do seu valor potencial.

Naturalmente que revisoes
sd0 necessarias, principalmen-
te relacionadas a Lei Pelé. E im-
portante observar que a revi-
sdo proposta no Congresso tem
apoio dos clubes e dos atletas,
que tiveram suas relagdes fragi-
lizadas e seus direitos federati-
vos fracionados, na maioria das
vezes, pertencentes a pessoas fi-
sicas. Os clubes, por outro lado,
se beneficiam pouco ou quase
nada do trabalho de formacao

agenda de cursos

e Todos os cursos conferem certificado com especificacdo de nimero de
horas-aula e contetido programatico;

e O horario de atendimento da secretaria de cursos € das 10h as 20h;

e Apos o preenchimento do formulario de inscricdo na pagina do Conse-
lho, vocé deverd comparecer a secretaria de cursos para efetuar o paga-
mento. O primeiro cheque (ou o Unico, se preferir o pagamento a vista) é
sempre datado para o primeiro dia do curso (ou para a sua melhor data).
Em caso do curso nao ser realizado por qualquer motivo, os cheques serdo
devolvido. E muito importante este pagamento ser efetuado o mais cedo
possivel, pois isto confirma seu interesse e garante sua vaga;

e Caso prefira efetuar depdsito bancario, entre em contato pelo e-mail
cursos@corecon-rj.org.br para obter as informagdes necessarias.

Julho

ECONOMIA E CONTABILIDADE AMBIENTAL
19 a 23 de julho de 2010 — Segunda a sexta das 18h45 as 21h50.
Professora Claudia Lucia Bisaggio Soares.

feito e que poderia ser um gran-
de gerador de receita.

Na Segunda Guerra mun-
dial, o presidente Roosevelt co-
locou dinheiro no cinema para
vender o “american way of life”
e podemos usar o futebol bra-
sileiro com objetivo semelhan-
te. Acho que o Estado deveria
ajudar os clubes sem paterna-
lismo, mas apontando na dire-
¢do do choque de capitalismo.
O BNDES poderia dispor de li-
nha de financiamento para sa-
neamento dos clubes, lastreada
em recursos futuros como, por
exemplo, os direitos televisivos.
Naturalmente, a contraparti-
da seria que as agremiagdes se
tornassem empresas, com seus
gestores submetidos as obriga-
¢des estabelecidas no cddigo de
responsabilidade civil. Esse é o
sonho: clubes sdos e o campeo-
nato brasileiro visto internacio-
nalmente. (2

* Engenheiro da Petrobras, Julio Bueno
foi presidente do Inmetro e da Petrobras
Distribuidora e é secretario de estado de
Desenvolvimento Economico, Energia,
Industria e Servigos do Rio de Janeiro e
candidato a presidente do Fluminense.

Economista: R$400,00 — Estudante de graduacao: R$360,00 — Outros pro-

fissionais: R$440,00.

Agosto
ECONOMIA MARXIANA

4 de agosto a 15 de dezembro de 2010 - As quartas das 19h as 21h40 -

Curso de 60 horas.
Professor: Jodo Leonardo Medeiros.

Economista: R$704,00 — Estudante de graduacao: R$640,00 — Outros pro-

fissionais: R$774,40.

Outubro

CONSTRUCAO DE CARTEIRAS DE TiTULOS E AVALIACAO DE RISCO DE

MERCADO: MODELOS EM EXCEL

7 de outubro a 9 de dezembro de 2010 - As quintas das 19h as 21h45 —

Curso de 30 horas-aula.

Professor: Eduardo de S4 Fortes Leitao Rodrigues.
Economista: R$450,00 — Estudante de graduacao: R$410,00 — Outros pro-

fissionais: R$495,00.

Mais informagoes em www.economistas.org.br e através do e-mail cursos@corecon-rj.org.br e do telefone 21-2103-0118
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Entrevista: Luiz Gonzaga Belluzzo

“Nao ha chance da situacao dos
clubes melhorar sem que se faca uma
reestruturacao das dividas.”

Quem melhor para discorrer sobre as mazelas da economia do futebol brasileiro do que Luiz

Gonzaga Belluzzo? Doutor em Economia, professor titular de Economia da Unicamp, ex-secre-

tario de Politica Economica do Ministério da Fazenda (1985 a 1987) e de Ciéncia e Tecnologia

do estado de Sao Paulo (1988 a 1990), Belluzzo enfronhou-se no mundo do futebol ao assumir

a presidéncia do Palmeiras em janeiro de 2009. Nesta entrevista ao JE, faz um diagnéstico da

situacdio econdémica dos clubes e do setor de futebol, apresenta propostas e relata as experién-

cias de um intelectual-economista fazendo as vezes de cartola.

P: O Brasil possui, deste sem-
pre, os melhores jogadores do
mundo e conta com uma po-
pulacio numerosa e fandtica
por futebol. Na ultima década
e meia, passou a ter também
uma moeda valorizada. Co-
mo se explica entdo a faléncia
do business de futebol no pais,
onde os clubes apresentam di-
vidas monstruosas e nio con-
seguem manter seus melhores
jogadores? Por favor, faca um
diagnéstico do setor de fute-
bol brasileiro, citando os prin-
cipais problemas.

R: Em primeiro lugar, a estrutu-
ra dos clubes brasileiros era to-
talmente amadora até os anos
30. Dos anos 30 ao inicio dos
anos 80, o futebol se profissiona-
lizou dentro de campo, mas os
dirigentes continuaram amado-
res. A partir do final dos anos 80,
com a transformagdo profun-
da que sofreu o negdcio do fu-
tebol, que tem muito a ver com
a mundializacdo do esporte e a
unifica¢do dos mercados, os clu-
bes brasileiros ficaram na condi-
¢d0 de fornecedores, e com uma
diferenca de situacdo financei-
ra muito grande em relagdo aos
clubes europeus, porque os pa-
trocinios e direitos de transmis-
sdo aqui sdo muito inferiores,
por conta da diferenca da situ-
acgdo econdmica entre os paises.

Por conta dessa situacao fi-
nanceira dificil, mesmo depois
da estabilizagdio e a despeito
de os saldrios terem comecado
a subir e os direitos de transfe-
réncia terem ficado mais caros,
o Brasil continuou a ser abas-
tecedor do mercado europeu e
de outros mercados que come-
garam a surgir, como o Orien-
te Médio, o Japao, a Coreia e até
a China. Houve uma evolugédo
dos salarios aqui, por influén-

cia do mercado europeu, mas
os saldrios daqui continuam a
ser menores.

O que esta havendo agora,
sobretudo no ultimo ano, é que
os valores dos patrocinios estdo
aumentando bastante. A exce-
¢d0 sdo os direitos de transmis-
s30, que cresceram bastante,
mas ndo tanto quanto no resto
do mundo. A diferenca é que
os clubes brasileiros acumulam
dividas bancarias, fiscais e tra-
balhistas do passado, que sdo
um empecilho para estabilizar
a sua situacdo econdmica. Nao
ha chance da situagdo dos clu-
bes melhorar sem que se faca
uma reestruturacido das divi-
das, e isso ndo vai ser feito pelo
mercado privado. Teria que ser
uma ag¢do do poder publico de
ajudar na reestruturagdo das
dividas. Eles ajudaram em par-
te com a Timemania, mas isso
¢ muito pouco para o tamanho
da divida da maioria dos clu-
bes. Mesmo que as receitas su-
bam como estio subindo, fa-
zer a situagdo financeira dos
clubes ficar administravel de-
pende muito dessa reestrutu-
ragdo. Sem ela, a tendéncia é
que os problemas financeiros
se acumulem.

P: Pode-se dizer que a Lei Pelé
¢é uma das razdes para os pro-
blemas econémicos dos clubes
brasileiros? E justo dizer que
o fim do passe transferiu o po-
der das mdos dos clubes/carto-
las para os jogadores/empresd-
rios? Como estd a tramitagdo
do projeto que modifica a Lei
Pelé, quais sdo as possibilida-
des de aprovagio e como a no-
va regulamentagdo impactaria
os clubes?

R: Uma das transforma-
¢oes ocorridas do mer-
cado é que o poder ficou
na mdao dos empresdarios.
Os jogadores sairam da
mao dos clubes e ficaram
na mdo dos procurado-
res, dos empresdrios, que
detém sempre uma parte
dos direitos econdémicos
do jogador e tém um po-
der enorme de negocia-
¢do. Mais recentemente,
houve a formacéio de em-
presas que sdo verdadei-
ras atacadistas do merca-
do do futebol, que detém
direitos de centenas de
jogadores;isso obriga os clu-
bes, como o Palmeiras, a fazer
parcerias com uma dessas em-
presas, que coloca o jogador
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para se exibir na vitrine do Pal-
meiras, que é observada por 16
milhées de torcedores.

Nas categorias de base do
Palmeiras, os jogadores ja che-
gam muito jovens com os direi-
tos econdmicos divididos pelo
pai do jogador, que transfere es-
ses direitos para o procurador,
que coloca o jogador em um
clube grande para que ele pos-
sa ser visto e avaliado. O que a
Lei Pelé fez foi liberar o jogador
dessa dependéncia do clube,
mas dada a natureza da relacio
de forcas dentro do merca-
do, essa liberdade nao pode ser
exercida diretamente pelo joga-
dor. Deveria haver uma regu-
lamentagdo diferente para dar
mais poder ao clube para esti-
mular a formagdo dos jogado-
res, e diminuir um pouco o po-
der do intermediario.

P: No caso especifico do éxodo
de jogadores, como o Brasil, oi-
tava economia mundial e com

uma moeda valorizada, perde
jogadores para paises como a
Bielorrissia e o Cazaquistdo?
Como frear este éxodo?

R: Realmente o Brasil é um con-
tra-senso, esta vendendo joga-
dores para paises como Turquia
e Grécia, que tém uma situagao
econdmica inferior a brasilei-
ra. Mas os clubes destes paises
disputam os torneios europeus,
que sdo muito bem organiza-
dos pela Uefa. E nesses paises os
clubes tém dono, pertencem a
individuos muito ricos. No Bra-
sil os clubes tém uma governan-
¢a muito ruim, sdo instituicoes
ndo-lucrativas e funcionam co-
mo tal, tém conselhos enormes,
com gente inabilitada. E muito
diferente de um clube que per-
tence a uma pessoa so, que po-
de pér e tirar dinheiro do clube
como quiser. No caso do Uzbe-
quistdo, por exemplo, na con-
tratagdo do Felipdo, deram uma
dinheirama que clube nenhum
brasileiro poderia ter.

P: A viabilidade dos clubes
passa pela transformacgio das
instituicbes em empresas de
entretenimento, como na In-
glaterra? Ou o modelo para o
Brasil seria a Espanha de Real
Madri e Barcelona?

R:

Tem que haver uma mudan-
¢a na governanga, tem que se
criar um conselho administrati-
vo nos clubes, e separar o fute-
bol da atividade social, porque
sdo logicas completamente dife-
rentes. Mas isso ndo vai ser fei-
to de baixo para cima. Tem que
ser feito por lei ou por adesdo,
se 0 governo estabelecer que pa-
ra participar dessa reestrutura-
¢a0 os clubes mudem sua estru-
tura administrativa e adotem
praticas melhores do que as que
prevalecem hoje. Tem que man-
ter um equilibrio entre receitas
e gastos, e é preciso haver uma
instituicdo acima dos clubes
que exija prestagdo de contas e
aplique punigdes esportivas, pa-
ra permitir que o futebol brasi-
leiro se transforme.

P: A Timemania fracassou? Ou
pode ainda vir a dar certo e
equacionalizar o problema das
dividas dos clubes? Por que os
resultados estido aquém das ex-
pectativas?

R: A Timemania foi um proje-
to mal desenhado. Ela permitiu
a alguns clubes que estdao bem
no ranking refinanciar parte
das dividas fiscais. Foi um erro.
Podiam ter destinado aos clu-
bes parte da renda de outras lo-
terias, como a Mega-Sena. Nao
precisava criar a Timemania,
que tem tido um desempenho
sofrivel. Para o Palmeiras, ela
tem sido razoavelmente inte-
ressante, mas ndo funciona pa-
ra todos os clubes.

P: Dd para reverter isso?

R: Tem que discutir com o go-
verno e a Caixa. Tem clubes que
ndo estdo se beneficiando. O
governo tinha que mudar a fon-
te, porque esta ndo funciona.

P: Que intervengdes o governo
federal poderia implantar para
fortalecer os clubes?

R: Oferecer um programa de
reestruturacdo financeira e
condiciona-lo a mudangas na
estrutura administrativa: obri-
gar os clubes a separar o futebol
da atividade social.

O governo deveria fortale-
cer as entidades como o Clu-
be dos 13 e reduzir a influéncia
da CBE, que assim como as fe-
deragdes locais, se tornou mui-
to poderosa. Isso faz com que
os clubes fiquem dependentes
da ajuda financeira dessas enti-
dades, o que ndo é bom para o
futebol, porque deforma a dis-
puta, submete os clubes ao im-
pério dos dirigentes dessas en-
tidades. E preciso fortalecer os
clubes para que formem uma
liga, permitir que os clubes or-
ganizem os campeonatos, ne-
gociem com a televisao de ma-
neira mais eficaz, sem depender
de intermediarios.

P: Como a Copa do Mundo de
2014 vai impactar o setor de
futebol no Brasil? A moderni-
zagdo dos estddios, por exem-
plo, pode melhorar a recei-
ta dos clubes com a bilheteria
dos jogos? A Copa pode ser um
marco na profissionalizagdo do
futebol brasileiro?

R: Os estadios brasileiros sdo
um lixo, ndo oferecem con-
forto e seguranca aos torcedo-
res. E necessdrio um programa



de reestrutura¢do e remodela-
mento para construir arenas
como o Palmeiras vai fazer
agora, com dinheiro privado,
para vocé dar conforto ao pu-
blico, um espago de entreteni-
mento que va além do futebol.
Nossa arena multiuso vai ser
construida no local do Parque
Antartica e deve ser inaugura-
da em dezembro de 2012. Os
estadios brasileiros estdo mui-
to longe desse grau de qualida-
de. Isso é um problema sério,
eu nio vejo isso muito bem en-
caminhado nesse conjunto de
projetos sendo apresentados.

P: Como é hoje a divisdo apro-
ximada da receita total dos
clubes brasileiros (direito de
TV, venda de jogadores, bi-
lheteria, marketing etc.). Que
distorg¢des vocé identifica nes-
ta divisdo? Qual é a relagdo
desejdvel?

R: As receitas de marketing em
geral tém crescido mais rapido
que as demais receitas. A renda
de venda de jogadores tem cai-

T,

Olga Vlahou

do nos ultimos anos por conta
da crise financeira. Estd haven-
do mais repatriagoes. A bilhe-
teria é um ponto fraco por con-
ta do preco dos ingressos. Ano
passado o Palmeiras, quando
estava na ponta, teve uma ren-
da satisfatoria, mas foi uma ex-
cecdo. Isso bate na distribui¢io
de renda, e é uma questdo que
precisa ser mais estudada. Os
direitos de TV estdo crescendo,
mas menos do que as receitas
de marketing.

P: A Globo ¢ a carrasca ou a
galinha dos ovos de ouro dos
clubes? Ndo seria mais lucra-
tivo para os clubes comercia-
lizar os direitos de cada com-
petigcdo individualmente,
permitindo que as emissoras
competissem e apresentassem
propostas melhores? Lem-
bro que a Record com-
prou o direito exclusi-
vos das Olimpiadas de
2012 em Londres.
R: O problema néo é a
Globo. E como a gen-
te negocia os direitos
de transmissao. Os di-
reitos sdo negociados
em bloco para TV aber-
ta, cabo, pay-per-view, ce-

lular e internet, e isso tem que
ser separado. Esse padrdo tem
que mudar.

A Globo faz tudo dentro
de um padrao de lisura mui-
to grande, mas eles procuram
maximizar o ganho deles. Os
clubes também tém que im-
por suas condi¢des. Nao se po-
de demonizar a Globo quando
os clubes fazem concessdes que
ndo tém cabimento.

O fato de a Record estar na
parada, estar disposta a parti-
cipar, ja ajuda. Nos temos que
fazer licita¢do. Se vocé quer au-
mentar o seu bolo, tem que fa-
zer as condigdes. Os clubes tém
que tomar essa iniciativa.

P: Quais sdo as principais li-
¢oes deste periodo a frente de
um grande clube? Do ponto de
vista de gestdo e finangas, quais
foram as maiores surpresas?

R: A minha maior surpresa é
que o clube nio tinha um fluxo
de caixa, era uma bagunca. Eu
tive que trabalhar isso, e esse é
um trabalho que néo rende na-
da para a avalia¢do da torcida.
Eu estou preparando a reestru-
turagido da divida do Palmei-
ras, fazendo uma renovacio
de cinco anos com os patroci-
nadores. Vou fazer a reestrutu-
racdo da divida bancdria, que
¢ de 50 milhoes, e também vai
haver a construc¢io da arena,
que vai ser feita por uma em-
presa privada.

A diretoria financeira fun-
cionava como uma pagadoria.
Néo tinha nenhum poder sobre
os departamentos, especialmen-
te o departamento de futebol. Is-
so causava descompassos de in-
formacdo, a despeito de o diretor
de futebol ser uma pessoa muito
séria. Isso nos corrigimos. Ago-
ra nds temos reunides semanais
entre a diretoria financeira e o
departamento de futebol, para
nao haver desequilibrios.
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P: Pode-se dizer que o futebol
estd para a imagem interna-
cional do Brasil assim como
o0 cinema estd para a imagem
dos Estados Unidos? E qual se-
ria o papel dos clubes brasilei-
ros na difusdo deste brazilian
way of life?

R: Eu acho que sem duvida, do
ponto de vista do modo brasi-
leiro de ser, nada ¢ tio expressi-
vo quanto o futebol. Veja agora
os sul-africanos: o segundo ti-
me deles é o Brasil. Eu me lem-
bro em 82, quando os espanhdis
sairam da Copa, o time deles
era o Brasil.

P: Sdo Paulo tem trés grandes
clubes, relativamente fortes. O
Rio, com um PIB bem menor,
tem quatro grandes clubes. O
Rio tem condigoes de sustentar
quatro clubes de ponta?

R: Isso tem influéncia sim, ja
que Sdo Paulo tem mais PIB,
mais mercado. Os clubes na-
cionais tém mais impacto. Tem
que diminuir esse impacto ou
o campeonato vai perder com-
petitividade. Se vocé ndo dimi-
nuir isso, vai ter quatro, cinco
clubes disputando o Campeo-
nato Brasileiro, e os outros co-
mo meros participantes, como
ja acontece na Inglaterra, Fran-
¢a, Espanha e Alemanha.
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“Basta mergulhar na histéria da Copas do
Mundo para que se perceba a longa infamia

politica e a estratégia de alienag¢ao planetdria.”

P: O senhor compara o esporte
em geral, e o futebol em parti-
cular, a uma alienagio plane-
taria. O que o senhor acha da
Copa do Mundo?

R: Basta mergulhar na historia
da Copas do Mundo para que se
perceba a longa infamia politica e
a estratégia de alienacao planeta-
ria. A Copa do Mundo da Africa
do Sul ndo é excegdo. O expressio
do capital mais predador estd em
acdo: as multinacionais parcei-
ras da FIFA e varias organizacdes
mafiosas ja chegaram a Africa do
Sul para tirar os maiores benefi-
cios possiveis. Um bom ndime-
ro de jornalistas que investiga-
ram em profundidade o sistema
FIFA destacou o modus operandi
bastante sérdido da organizagio.
Héa uma boa dose de indecén-
cia em fazer acreditar que a po-
pulagdo se beneficiara com tudo
isso: a limpeza das favelas, a ex-
pulsdo de moradores, a renova-
¢do luxuosa de algumas areas...
Com a maioria da populagio vi-
vendo com menos de 2 euros por
dia, esta exibi¢do de riqueza é, no
minimo, questionavel.

Os deslocamentos para a se-
guranca, supostamente para
manter a ordem e proporcio-
nar uma paz presumida, ndo
passam, na verdade, da cons-
tru¢do de um verdadeiro esta-
do de sitio, um estado de “big
brother” Os helicépteros, mi-
lhares de policiais e militares

estdo ali para controlar e limi-
tar a miséria e proteger o luxo
para permitir que os pseudo-
apaixonados fas de futebol pos-
sam “vibrar”. A mobilizagdo em
massa das mentes em torno da
selecao nacional leva a criagdo
de uma histeria coletiva obri-
gatdria. Tudo isto ¢ uma mano-
bra de diversdo politica para o
controle ideoldgico evidente de
uma populagdo. Em tempos de
crise econdmica, o Unico assun-
to que nos deve preocupar é a
satide dos nossos jovens futebo-
listas. Chega a ser patético.

Assistimos a redugdo de cada
cidaddo ao papel de analista de
bares desportivos. Infelizmente,
cada vitoria da equipe de Franca
faz recuar em muitos centime-
tros o pensamento critico neste
pais. Eu nao aprecio o desenvol-
vimento do totalitarismo espor-
tivo. Acabamos de assistir o tor-
neio de Roland Garros, a Copa
do Mundo assume seu lugar e,
em seguida, teremos o Tour de
France. Enquanto isso, o sistema
de aposentadorias pode ser pul-
verizado em siléncio.

P: Como o senhor observou en-
tdo o sucesso francés em 1998,
analisado e celebrado por diver-
sos intelectuais como um acon-
tecimento positivo extrapolan-
do a simples esfera esportiva?

R: A vitdria da equipe da Franga
gerou um desvio do pensamen-

to. Diversos intelectuais prefe-
riram descer aos vestidrios em
lugar de ocupar espagos sdcio-
politicos importantes. Sucum-
biram aos “éxtases esportivos”.
Eles legitimam na atualidade os
horrores esportivos generaliza-
dos: violéncia, dopping, creti-
nismo dos torcedores etc.

P: Sua tese refuta a ideia de
que o futebol ou o esporte em
geral sdo simples reflexos da
sociedade com sua parcela de
violéncias.

R: Grande parte dos defensores
do esporte e do futebol confe-
re-lhes o papel de um simples
efeito de espelho de uma so-
ciedade violenta. “Néo se po-
de exigir do futebol que ele seja
menos violento que a socieda-
de” Na minha visdo, ele nao é
somente um reflexo. O fute-
bol ¢ igualmente um produtor
de violéncias sociais, um gera-
dor de novas violéncias. Ele nos
impd6e um modelo de darwinis-
mo social. Esta organizado se-
gundo uma légica de competi-
¢do e de confronto. Apresentar
esse espetaculo empregando
atores excessivamente bem pa-
gos perante plateias de pessoas
que recebem o salario-minimo
ou de desempregados também
¢ uma forma de violéncia.

P: Uma outra imagem do papel
central do futebol lhe atribui a

Sfungdo de porta de saida para
os nacionalismos e as guerras.
R: O futebol exacerba as
tensdes nacionalistas e suscita
emogoes patridticas com uma
vulgaridade e de uma forma
tdo absurda que causam espan-
to. Eu ndo aceito a tese de que
ocorra um processo civilizato-
rio. O esporte provoca uma for-
ma de violéncia diferente, me-
nos evidente que uma bomba,
mas de forma alguma contribui
para uma redugio da violéncia.

P: O senhor lamenta o alinha-
mento da esquerda com os va-
lores da direita legados pelos
esportes de ponta. Em que con-
siste isso?

R: O esporte é inegavelmente po-
litico. Ele gera valores politicos. E
interessante tentar saber se esses
valores sdo de direita ou de es-
querda. A esquerda rompeu com
seus valores ao se alinhar com
o modelo de direita baseado no
principio da eficiéncia, da hierar-
quia e da concorréncia. Acontece
uma derrota politica da esquer-
da frente a estratégia de desen-
volvimento capitalista executada
pelos esportes de ponta através
das multinacionais privadas que
os organizam tais como a FIFA, a
UEFA e o COL

(Entrevista concedida a Anthony
Hernandez e traduzida por Ar-
gemiro Pertence.)
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O Affair Ira e a politica externa do
presidente Luiz Indcio Lula da Silva

Bernardo Kocher*

acdo internacional do
Brasil nos dois manda-
tos do presidente Luiz
Indcio Lula da Silva sera conhe-
cida no futuro como a politica
de maior destaque do seu gover-
no. Criticos ou nao da orienta-
¢do adotada, devemos reconhe-
cer que a amplitude da politica
externa brasileira desde 2003 es-
ta expressa em sua capacidade de
ser efetiva, em meio a um siste-
ma internacional que se transfor-
ma rapida e enigmaticamente.
Por variadas razdes - as cri-
ses econdomicas mundiais nos
anos setenta, o fim da Guer-
ra Fria, a participagao de novos
atores governamentais e nao
governamentais no cendrio in-
ternacional, e mesmo por opgiao
dos governos anteriores em nao
ampliar o raio de a¢do do Brasil
no exterior -, o Itamaraty, sob o
comando do embaixador Celso
Amorim tornou o pais um ativo
protagonista. Para que tal ocor-
resse, amalgamou-se a agao di-
plomética formal uma larga
parcela de “diplomacia presi-
dencial’, efetivada pelo carisma
do presidente da Republica.
Dentre os pontos que devem
ser ressaltados para a analise des-
te modelo hibrido de formula-
¢do e implantacdo de politica ex-
terna (presidencialismo politico
mais Itamaraty técnico), e que
demonstram uma nova agenda, e
alguns de seus resultados, apon-
tamos: a) a busca de um efetivo
multilateralismo nas tomadas de
decisdo internacional; b) o apro-
fundamento da integragao regio-
nal; ¢) a participagdo efetiva na
governanga global; d) a expec-

tativa de obten¢do de uma vaga
permanente no Conselho de Se-
guranca da ONU e) a solidarie-
dade internacional, como no ca-
so da participa¢do brasileira nas
forcas internacionais de pacifica-
¢do do Haiti; e, f) o fortalecimen-
to de relacdes bilaterais variadas
que expressam os itens acima.

E no interior desta constru-
¢do institucional que devemos
entender o Affair Ira. Ele nao
é produto do acaso nem de ati-
tudes intempestivas, pois todos
os passos trilhados pela inter-
vengao brasileira na problema-
tica nuclear iraniana estdo em
consonancia com uma linha de
conduta e previsibilidade, que
perdura desde o inicio do pri-
meiro mandato. A seqiiéncia
impressionante de fatos politi-
cos internacionais produzidos
em pouco mais de uma sema-
na, em maio de 2010, que de-
monstram a importdancia que
tomou o acordo assinado em
Teera, sao reacbes diretas ao
ritmo intenso de intervenc¢des
que foi demandado ao corpo
diplomatico brasileiro pa-
ra cumprir a linha pro-
gramdtica demarcada
pela politica externa.

O Affair Ird é o
maior teste da capa-
cidade politica da
diplomacia brasilei-
ra desde o inicio do
governo Lula. Exis-
te agora, por par-
te das autoridades
responsaveis, a ne-
cessidade de afirmar
com clareza e publi-
cidade a pertinéncia
das posi¢oes adota-
das, pois o Affair Ira

colocou uma tensdo inédita na
acdo politica internacional do
Brasil: a contestagdo tanto expli-
cita quanto publica das suas arti-
culagdes, o que ndo fora obser-
vado de forma contundente nos
sete anos anteriores.

Mas o expressivo a ser consi-
derado nesta “crise” néo ¢, no en-
tanto, a participagio da diploma-
cia brasileira na intermediagdo
entre partes que possuem Histo-
ria de severas desavencas, agrava-
das pela questdo nuclear. O sal-
do da “crise” que deve ser tomado
para a analise presente é a stibita
mudanga de orientagio (e, tam-
bém, de qualidade) da politica
externa norte-americana.

Apés a divulgacio (nao ex-
plicada) de correspondéncia re-
servada do presidente norte-
americano ficou exposto que o
problema néo é da politica exter-

na brasileira, mas de uma reac¢do
inesperada dos EUA ao acordo
firmado por Brasil, Ird e Tur-
quia. O conhecimento do conteti-
do da correspondéncia diploma-
tica foi seguido pela intervengao
autébnoma da Secretaria de Esta-
do, Hilary Clinton, que desconsi-
derou totalmente a posigdo bra-
sileira, no que foi acompanhada
pelo inaceitavel siléncio de seu
superior hierarquico. Assim, as
atuagdes contraditorias dos dois
dirigentes maximos dos EUA -
que lidam diretamente com a
politica externa de seu pais - de-
notam um problema que ¢é in-
soltvel por parte da diplomacia
brasileira, mas que a atinge dire-
tamente. Nao fosse tal situacdo as
criticas dirigidas ao governo bra-
sileiro poderiam ter apenas um
sabor provinciano. Seriam auto-
maticamente neutralizadas, pois
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descuram o impacto nas novas
relagoes de poder surgidas re-
centemente no sistema interna-
cional e, também, a tendéncia a
formagdo de coalizdes variadas
entre os paises do hemisfério Sul.

O Oriente Médio/Golfo Pér-
sico é uma regido distante do
rajo de a¢do imediato do Brasil,
além de ser palco de conflitos
que parecem insoliveis. A rea-
lidade regional destoa em mui-
to do habitat “natural” do Bra-
sil e de sua cultura diplomatica,
inspirada na atuagdo vitorio-
sa do Bardo do Rio Branco, que
solucionou pacificamente liti-
gios fronteiricos no comego do
Século XX. Estas situagdes in-
dicam, para os criticos internos,
que a presenca brasileira em
contexto tdo diverso de onde
ocorreram grandes vitorias da
diplomacia nacional é: a) des-
necessaria; b) ineficaz; ¢) mani-
festagdo de arrogancia do pais
perante conflitos que nio po-
deré resolver; d) afrontamento
desnecessario as poténcias tra-
dicionais que tratam do con-
flito ha décadas; e, e) populis-
ta. Setores da esquerda, por sua
vez, intitulam a atual orientacao
como sendo a manifestacdo do
“imperialismo” (ou do subim-
perialismo) por parte do capita-
lismo brasileiro. Externamen-
te, até o presente, a visdo dos
opositores do acordo Brasil-Ira-
Turquia ¢ condescendente com
as agdes da diplomacia brasi-
leira. Estas sdo tomadas como
ingénuas e de boa fé, mas ma-
nipuladas por uma elite teocra-
tica usurpadora do poder poli-
tico em seu pais. Nao é raro que
analistas internacionais mani-
festem posi¢des tdo causticas
quanto as dos criticos internos.

Esta claro que uma parte do
que estd ocorrendo em torno do
Affair Ira diz respeito ao poder
nuclear-militar que o pais persa
pretende adquirir; outra parte
do problema (ja ndo é tao claro)

estd desvinculada desta ques-
tdo, pois se trata de uma ques-
tdo economica. Esta fraqueza
na interpretagido dos fatos in-
viabiliza um bom debate poli-
tico e publico sobre a politica
externa brasileira, pois esta se-
gunda dimenséo transpde qua-
se que automaticamente a con-
clusio da analise sobre a sua
formulagdo para a implanta-
¢do de uma realpolitik bismar-
ckiana. Nesta a manifestacio de
forca (militar) e a formacio de
aliancas bilaterais contradito-
rias sdo necessarias a condu¢ido
de um poder internacional que
viabilize a conquista de mer-
cados. Na falta de projecao do
poder militar brasileiro, fica so-
mente exposta a percep¢ao eco-
ndmica na conquista de novos
mercados. Em nossa opinido é
justamente o contrario que de-
ve ser transposto para a analise
da politica externa brasileira no
interior do Affair Ira.

O Oriente Médio/Golfo Pér-
sico e sua relacdo com o Brasil
pertencem a periferia econdmi-
ca do capitalismo. Mesmo com
enormes potenciais em recur-
sos naturais e produtivos em suas
maos, ambos padecem de proble-
mas que as Ciéncias Sociais cha-
maram na década de sessenta de
“subdesenvolvimento”. A aproxi-
magao destes dois paises — e mui-
tas outras ligagdes bilaterais ou
multilaterais que dai possam de-
rivar por conta desta coalizdo
construida em torno da questdo
nuclear - é fundamental para o
enfrentamento de problemas ma-
croecondmicos cronicos. O cons-
tante clima de guerra que atinge o
Oriente Médio/Golfo Pérsico faz
décadas trabalha contra a formu-
lagdo de uma agenda de desen-
volvimento econdmico no plano
internacional. Somente o con-
texto de uma pax sem donos via-
bilizaria uma “economia politica”
a partir dos interesses dos paises
subdesenvolvidos.

Neste entrecruzamento de
tendéncias, a politica externa
brasileira tem construido uma
argumentacdo ltcida, com bases
historicas. Ela se remete a Poli-
tica Externa Independente dos
anos sessenta e ao Pragmatismo
Responsavel da década seguinte.
Podemos entender o atual posi-
cionamento da diplomacia bra-
sileira como uma terceira fase
de uma orientagdo original. Nos
dois momentos anteriores ocor-
reu a combinagdo de: a) neutra-
lismo, b) o respeito a soberania
dos povos e, ¢) a busca de de-
senvolvimento econdmico. Esta
agenda operou, no passado, em
torno de um projeto politico: o
Terceiro Mundo como um “eixo”
de poder. Esgotadas as possibi-
lidades transformadoras deste
“eixo’, em primeiro lugar apds o
choque dos juros em 1979 e, de-
pois, com o fim da URSS (o Se-
gundo Mundo), em 1989, a po-
litica externa brasileira nos anos
oitenta e noventa tornou-se se-
cunddria num ambiente inter-
nacional que se pretendia glo-
balizado. No interior de uma
agenda plasticamente defini-
da pelo automatismo do merca-
do o diferencial de atuacio tor-
nou-se prejudicial, pois se temia
uma reacdo adversa dos merca-
dos, que sancionam economias
nacionais com politicas internas
e/ou externas fora do escopo da
alta valorizagdo financeira do ca-

pital. Agora, em nova conjuntura
explicita nas crises econdmicas
nos EUA e na Grécia, a capacida-
de de homogeneizagao das con-
dutas dos Estados sob a otica do
neoliberalismo esta demonstran-
do visiveis dificuldades.

Arriscariamos dizer que en-
tramos numa fase pos-globa-
lizada, pois fica cada vez mais
claro que os mercados néo con-
seguiram cancelar a dimensao
westaphaliana de Estados Na-
cionais soberanos.

E neste ambiente que enten-
demos a atuagdo pro-ativa pe-
lo desenvolvimento econdmi-
co por parte da politica externa
brasileira, mesmo nao utilizan-
do mais palavras de ordem tipi-
cas dos anos sessenta e setenta.
A atual situagdo é vivida a partir
de uma intensa negociacdo com
as forgas politicas e econdmicas
que predominam no sistema in-
ternacional desde o final da 2a.
Guerra Mundial. A aprovagdo
de uma nova rodada de sangdes
pelo Conselho de Seguranga da
ONU - aparentando ter desmon-
tado, a0 menos temporariamen—
te, a estratégia brasileira - de-
monstra com clareza cristalina as
limitagdes e dificuldades da am-
pla agenda de trabalho que ¢é le-
vada adiante pelo Ministério das
Relagoes Exteriores brasileiro.

Assim, concluimos, os gover-
nos que perseguem a inser¢ao
soberana no mundo “pds-Guer-
ra Fria” tém que assumir uma
formulagao tanto politica quan-
to técnica em relagdo as trans-
formagdes na economia politica
internacional. Isto para sobrevi-
verem no interior da agressiva
competicdo existente no novis-
simo equilibrio de poder mun-
dial, cuja composi¢do futura
dependera de agdes concretas
por parte dos interessados.

*Bernardo Kocher (bkoc@vm.uff.br) é
professor de Histéria Contemporanea
do Departamento de Histéria da Univer-
sidade Federal Fluminense (UFF).



O preco do descaso

“Na natureza ndo hd prémios
nem punicoes — hd apenas con-
sequéncias.” Robert G. Ingersoll

populacio do plane-
ta terra é constituida
por quase sete bilhoes
de seres humanos, e com isso a
ocupagdo do territdrio passou a
representar um risco iminente
e de acentuada gravidade. Co-
mo qualquer espécie, o ser hu-
mano necessita utilizar os ser-
vicos providos pela natureza,
sendo agente da transformacao
do ambiente que ocupa. Inclu-
sive por degradagdo ambiental.
Em 2010 o Rio de Janeiro foi
vitima de fortes chuvas, causa-
doras de estragos incalculaveis e
perdas irrecuperaveis. As auto-
ridades atribuiram a catastrofe
ao grande volume de chuvas, no
entanto, seria este o Unico mo-
tivo? Ou a falta de investimen-
tos nas areas de maior risco e a
ocupagdo desordenada do solo
seriam os fatores fundamentais
para dar numeros de tragédia
ao ocorrido?
Seguindo a légica perversa
de catéstrofes ambientais, a par-

Grafico 1

Forum Popular do Orcamento

te da populagdo menos favoreci-
da foi a mais afetada. No muni-
cipio do Rio de Janeiro os locais
mais atingidos foram: Morro
do Turano e Querosene, no Rio
Comprido; Morro dos Prazeres,
em Santa Teresa; Morro do Bo-
rel, na Tijuca; além da Estrada
Grajaud-Jacarepagud.

O grafico 1 demonstra a evo-
lu¢ao dos gastos com investi-
mentos nos setores de gestdo
ambiental, urbanismo, habita-
¢do e saneamento do municipio.
As colunas de 2008 e 2009 mos-
tram os valores ja liquidados,
enquanto que a coluna de 2010
apresenta tanto a parte ja exe-
cutada como a autorizada mas
ainda nao executada (em desta-
que) até 17 de maio. Vale lem-
brar que esta autorizacdo ndo
sera necessariamente executada
até o final de 2010, ja que se tra-
ta de uma autoriza¢do e nio de
uma obrigagao, conforme a le-
gislacdo orcamentdria em vigor.

Sobre a agdo publica de carater
preventivo foram pesquisados
os numeros da Fundagio Insti-

tuto de Geotécnica do Rio de Ja-
neiro (GEO-RIO), 6rgido da Se-
cretaria de Obras, responsavel
pelo monitoramento, preven-
¢do e interven¢do em dreas de
risco. Além disso, a GEO-RIO
conta com um sistema de aler-
ta de chuvas intensas e risco de
deslizamentos de morros e en-
costas: o Alerta Rio.

A despesa da GEO-RIO em
2009 foi de R$ 7,6 milhoes, en-
tre despesas correntes e inves-
timentos, gastos esses que de-
veriam ser suficientes para
impedir ou amenizar efeitos das
fortes chuvas. Valor pequeno
diante dos R$125 milhdes de re-
ais liberados pela prefeitura em
carater emergencial para que as
secretarias municipais aplacas-
sem os danos na cidade depois
das chuvas de abril. Um caso
exemplar ocorreu no Comple-
x0 do Alemao. No exercicio de
2009 foi encontrado um projeto
de contencdo de encostas na re-
gido, cuja dotagdo inicial alcan-
¢a R$500 mil. Esse projeto suge-
re que havia conhecimento da
necessidade de interven¢ao no
local, mas a obra nao foi execu-
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Fonte: Prestacao de contas de 2008 e 2009 e relatério do FINCON emitido em 17/05/2010
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tada. Vale lembrar que o Com-
plexo do Alemao foi fortemen-
te afetado pelas chuvas. Dessa
forma, constatamos que os ele-
vados gastos na reparacdo dos
danos poderiam ser evitados se
houvesse uma maior efetivida-
de nas politicas de prevencao.

Outro programa de trabalho
da GEO-RIO interessante de ser
analisado é a Estabilizagdo Ge-
otécnica, cujo objetivo consiste
em executar obras preventivas,
corretivas e emergenciais em
encostas e areas de risco. Lo-
go, as agoes desse programa es-
tdo diretamente relacionadas a
prevencdo de danos ocasiona-
dos pelas chuvas. No entanto,
pelo grafico 2, nota-se que hou-
ve uma consideravel queda no
montante investido nesse pro-
grama no ano de 2009.

O grafico 2 mostra ainda o
montante do investimento no
programa de trabalho em ques-
tdo para os anos de 2008, 2009 e
2010. Apos a consideravel queda
no ano de 2009, em 2010 o in-
vestimento nesse programa de
trabalho parece ser retomado.
A dotagdo inicial do programa
foi de apenas R$ 5 milhoes. Ao
fim do més de margo acréscimos
permitiram que a dotagdo auto-
rizada alcancasse 11,3 milhoes,
enquanto que em 14 de junho ha
um salto e ela chega ao seu va-
lor atual, R$ 59 milhoes. Obser-
va-se que o esfor¢o em aumen-
tar a dotagdo ocorreu em grande
parte somente apos o episddio
das fortes chuvas, logo é prova-
vel que esse aumento reflita ape-
nas corregoes emergenciais. Co-
mo se pode observar no grafico,
quase R$9 milhoes ja foram exe-
cutados neste ano. Espera-se que
obras de cardter preventivo tam-
bém estejam sendo feitas, para
que acontecimentos como esses
nao se repitam.

—
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Ainda no campo preventi-
vo, a tabela 1 mostra um proje-
to relacionado a questao de pre-
venc¢ao de enchentes: o controle
e ampliacdo do sistema de dre-
nagem, empreendido pela Sub-
secretaria das Bacias Hidrogra-
ficas, cujo objetivo é promover
a fiscalizagdo da ocupacido das
faixas marginais dos rios e a vis-
toria técnica da implantagdo de
empreendimentos privados que
alterem o sistema de drenagem
da cidade. Observa-se a signifi-
cativa queda de 27,58% no in-
vestimento no ano de 2009 em
comparag¢do com 0 ano anterior.
Tal fato é compativel com o pro-
cesso de contengdo de despesas
em toda a administragdo muni-
cipal no primeiro ano do man-
dato do prefeito Eduardo Paes.
Para 2010 parece haver uma re-
cuperagao. A dotagdo autoriza-
da chega a R$150 mil e até 17 de
maio ja haviam sido executados
em torno de R$ 110 mil.

O pouco gasto com essas
dreas preventivas nado é exclu-
sividade carioca, pois na esfera
federal apenas 12% do montan-
te previsto para o programa de
“prevencdo e preparagdo para
desastres” foram desembolsa-
dos neste ano, até a primeira se-
mana de abril. Dos R$ 318 mi-
lhoes autorizados para uso do
Ministério da Integragdo Na-
cional no programa, R$ 39,4
milh6es foram aplicados em 16
estados. Porém o Rio de Janeiro
ndo havia sido beneficiado.

De acordo com o Tribunal
de Contas da Unido (TCU),
o Estado do Rio de Janeiro
recebeu apenas 0,65% do to-
tal dos recursos para preven-
¢do de catastrofes em todo o
pais, entre 2004 e 2009, sen-
do que o total de preven¢ao
de catastrofe por si s6 ja é pe-
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Tabela 2
Projeto

Controle e ampliacdo
do sistema de drenagem

Ano Dotacao Autorizada final = Dotacoes Liquidadas
2008 R$ 148.599,44 R$ 96.600,92
2009 R$ 100.000,00 R$ 69.954,92
2010% R$ 150.000,00 R$ 110.000,00

* Para 2010, tanto a dotacao autorizada final como a dotacao liquidada tem como referéncia os dados do FINCON até
17/05/2010. Fonte: Prestacdo de Contas de 2008 e 2009 e dados do FINCON

queno no Orgamento Geral
da Unido (O GU).

Para o ano de 2010, os re-
cursos totais previstos no Or-
camento da Unido para o
Ministério da Integracdo Na-
cional, responsavel pelas acoes
federais de Defesa Civil, serdo
de R$ 6 bilhoes, o que repre-

senta 0,36% do total das des-
pesas previstas no Or¢amento
Geral da Unido 2010, cujo total
¢ de R$ 1,76 trilhdo. Enquan-
to isso, 0s recursos para paga-
mento da divida publica (os
itens “refinanciamento da divi-
da publica” sdo de 33,1% e “pa-
gamento de encargos financei-

‘PL‘: >

ros” sdo 16,36%) representam
quase 50% desse mesmo OGU.
O desastre causado pelas
fortes chuvas no Rio de Janei-
ro retrata, mais uma vez, que o
baixo investimento ndo s6 dos
governos estaduais e munici-
pais, mas também do governo
federal, em obras de preven-
¢do a desastres, aliado a ausén-
cia de politicas de habitagdo
popular, sio uma combinag¢do
tragica. Na verdade as chuvas
torrenciais foram apenas um
estopim para um problema re-
levante: a falta de interesse de
nossos governantes em im-
plantar politicas de urbanismo,
saneamento, habitagdo e gestao
ambiental nas dreas mais des-
favorecidas de nossa cidade.

Fontes: Prestagao de Contas 2008/2009,
Relatorio FINCON, Portal G1 e Revis-
ta Veja.

As matérias aqui publicadas sao de responsabilidade do Férum Popular do Orcamento do Rio de Janeiro através da equipe de apoio do CORECON-RJ e de consultores.
Coordenagéo: Cons. Ruth Espinola Soriano de Mello, Cons. Luiz Mario Behnken e Econ. Bruno Lopes. Assistentes do FPO-RJ/Corecon-RJ: Estudantes de Economia: Rodrigo Damian Machado,
Thaina Di Masi e Thais de Oliveira Barbosa. Consultores: Econ. Paula Mota (Gabinete da Lideranca do PT/ALERJ). Correio eletronico: fporiodejaneiro@gmail.com - O FPO promove reunides
mensais para apresentacao de seus estudos, no auditério do Corecon-RJ. O assunto e a data podem ser confirmados em nosso portal: http:/Avww.coreconrj.org.br/fporj.asp
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