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Obama, o Mundo
e a Crise

Que mundo emergira desta crise econdmica glo-
bal e da ascensao do primeiro presidente negro
nos EUA? Um mundo diferen-
te, mas muito parecido com o
atual, onde os EUA manterdo

a hegemonia econémica e o im-
perativo ideologico do american
way of life. Esta é a aposta de
José Luis Fiori, professor titu-

lar da UFR]J, em entrevista ao
JE, e de Emir Sader, que pu-
blica artigo nesta edicao.

E na Palestina, o massa-
: 7
cre continua, pre- ’

vé Milton Temer.

A gestéao financeira do governo
Cesar Maia em debate
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A crise e a hegemonia americana

A atual crise global tem o seu epicentro nos Estados Unidos
da América. A crise de natureza financeira que derrete merca-
dos - para lembrar as palavras do diretor-geral do FMI - e abre
profundas incertezas na economia mundial.

Contudo, ela se desenvolve em meio a outras crises de natu-
reza diversa — como a energética, a ambiental, a da dgua ou a do
Oriente Médio. Sao crises que se interligam e ampliam a dimen-
sao dos problemas e das solugdes que devem ser encontradas.

Em que medida os EUA - que agora se pretendem renovar,
com Obama - poderao responder a esses desafios?

O JE de fevereiro dedica parte de sua edi¢do para levantar al-
gumas questdes relacionadas ao futuro que se abre para o mun-
do, em meio a crise que para muitos apenas se inicia, e promete
ser longa e penosa. Artigos do cientista politico Emir Sader e do
jornalista e ex-deputado federal Milton Temer, e uma entrevista
com José Luis Fiori, abordam assuntos diversos relacionados a
crise, 2 hegemonia americana, as possiveis alternativas que po-
dem se colocar na geopolitica mundial, as experiéncias e limita-
¢oes acumuladas pelo Férum Social Mundial, e as profundas di-
ficuldades que se sobrepdem no Oriente Médio, no contexto do
drama palestino que o horror de Gaza amplifica.

Sao referéncias do mundo da politica, em relagdo as quais as
solugdes de natureza econdmica, que se discutem como instru-
mentos de superacio da atual crise, deverdo levar em conta.

Damos seqiiéncia nesta edi¢do a publicacdo das respostas
as perguntas encaminhadas aos prefeitos dos principais muni-
cipios da regiao metropolitana do Rio de Janeiro, sobre questoes
relacionadas as politicas de educagdo e de saude. O prefeito de
Nova Iguagu nos fala, dando seguimento as respostas ja publica-
das, com os prefeitos de Caxias e S.Gongalo.

Infelizmente, apesar de todos os nossos esfor¢os, ndo obtive-
mos retorno do prefeito do Rio, Eduardo Paes.

Apresentamos, também, um artigo do ex-Controlador Geral
do Municipio do Rio de Janeiro, Lino Martins da Silva, a época
da gestdao do Prefeito César Maia, refutando os termos de uma
matéria publicada anteriormente pelo JE, a respeito da situacao
da divida publica do municipio do Rio, bem como uma resposta
da autora da mesma, a economista Mirele Malaguti.

Sdo artigos diversos, que nos ajudam a tentar compreender
aspectos de um mundo cada vez mais multifacetado, e ao mes-
mo tempo crescentemente interdependente.
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FSM, Obamaq,
crise globadl

Emir Sader*

m que a crise recessiva
mundial, a eleicio de
Obama e o Férum Social
Mundial alteram o quadro de
crise hegemonica internacional?

O periodo histérico atual es-
tda marcado pela passagem de
um mundo bipolar a um mun-
do unipolar e pela passagem de
um modelo hegemonico regula-
dor ao modelo neoliberal. O es-
gotamento do modelo neolibe-
ral, depois das sucessivas crises
da década passada, que desem-
bocaram finalmente na atual,
esta no centro do sistema, asso-
ciada as dificuldades dos EUA
resolverem duas guerras simul-
taneas — Iraque e Afeganistao -
introduziram o tema da crise da
hegemonia norte-americana.

O fim do mundo bipolar
permitiu aos EUA imporem sua
hegemonia imperial sem maio-
res questionamentos. Desapare-
cia a tnica outra superpoténcia,
enquanto os outros competido-
res econdmicos — Alemanha e
Japao -, além de nao possuirem
requisitos essenciais para dispu-
tar-lhes hegemonia - como po-
derio bélico, capacidade de ini-
ciativa politica — haviam ainda
passado por prolongadas reces-
sOes econdmicas.

A partir da crise econémi-
ca de 2000 nos EUA e das com-
plicagdes das guerras no Ira-
que e no Afeganistdo, além da

_

ascensdo da China, passou-se
a tematizar a questdo da crise
hegemonica dos EUA. Até a en-
trada no periodo histérico atu-
al, em que havia uma alterna-
tiva que pretendia se situar em
um campo anti-capitalista, essa
crise apontava para uma altera-
¢do de natureza na substitui¢ao
da hegemonia dos EUA, pro-
tagonizada pelo bloco lidera-
do pela URSS. A partir do fim
deste, a busca de solugéo de re-
cambio passou a situar-se no
marco da economia de merca-
do - de que a busca de Arrighi
¢ significativa, passando do Ja-
pao a Coréia do Sul e aos tigres
asidticos, para recair, finalmen-
te, na China. (Ver: Adam Smi-
th em Beijing, Boitempo Edi-
torial), ainda que ele redefina o

sentido de economia de merca-
do no seu ultimo livro.
Giovanni Arrighi fala de "do-
minag¢do sem hegemonia", apon-
tando para que o predominio
dos EUA se assentaria mais nos
mecanismos de for¢a do que de
consenso. As analises sobre a he-
gemonia norte-americana se as-
sentam centralmente na econo-
mia, como sua base material, sem
levar em conta, no entanto, o ni-
vel em que ela é mais forte e que
explica sua expansao — e nao re-
traimento — mesmo no momen-
to de declinio econémico dos
EUA: a esfera ideoldgica, isto é, 0
chamado "modo de vida ameri-
cano". Essas andlises identificam
e restringem hegemonia a capa-
cidade de imposi¢ao do projeto
politico norte-americano, des-
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prezando o plano ideoldgico, o
plano privilegiado do consenso.

Se economicamente ha um
claro declinio da predominén-
cia norte-americana, se fica cla-
ro que a superioridade militar
nao ¢é suficiente para que a do-
minacdo norte-americana se
traduza em vitdrias politicas,
pode-se apontar para um mun-
do multipolar, sem uma nova
hegemonia unipolar nas proxi-
mas décadas. Porém, nenhum
sistema de valores disputa he-
gemonia com o "modo de vida
norte-americano”. Basta cons-
tatar que a China, que nun-
ca havia sido influenciada por
poténcias externas, agora in-
questionavelmente importa um
estilo de consumo norte-ameri-
cano. Por outro lado, os jovens
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pobres da periferia das gran-
des metrépoles ambicionam o
consumo das mercadorias das
grandes marcas norte-america-
nas. Ambos sio casos tipicos do
conceito de hegemonia no sen-
tido gramsciano da palavra.

Nessas condigdes, a perda de
forca politica e econdmica dos
EUA encontra um dique pa-
ra seu declinio como poténcia
hegemonica na for¢a ideoldgi-
ca, que ndo encontra nenhuma
proposta alternativa que con-
corra com ela - nem o islamis-
mo, nem o evagelismo ou outra
proposta qualquer.

Hé uma crise hegemonica, na
medida em que a passagem do
capitalismo a sua fase neolibe-
ral significou o deslocamento do
eixo do processo de acumulagao
da esfera produtiva a financeira,
anunciando seu esgotamento.
No entanto, ndo surge no hori-
zonte ainda nenhum modelo de
acumulacio alternativo, o chinés
representando uma readequacgao
do norte-americano.

Ao mesmo tempo, o enfra-
quecimento do poder unipolar
dos EUA nao vé o surgimento de
outra for¢a com poder hegemo-
nico ou um bloco de forcas que
pudesse assumir essa fungao. O
que se prenuncia assim ¢ um pe-
riodo mais ou menos longo de
turbuléncia e instabilidade, tan-
to no plano econémico, quanto
no da ordem politica mundial.

A crise recessiva interna-
cional tornou-se rapidamente
o cendrio mais abrangente pa-
ra tudo - do governo Obama a
sucessao presidencial no Bra-
sil, do Férum de Davos ao de
Belém. Conforme sua profun-
didade e sua dura¢do ndo es-
tdo ainda claramente definidas,
as especulagdes variam ampla-
mente sobre seus efeitos na eco-

nomia e nos conflitos hegemo-
nicos em escala mundial.

A natureza da crise esta cla-
ra. Nascida no setor financeiro
norte-americano, se tornou lo-
go uma crise recessiva mundial.
O ciclo curto anterior da econo-
mia estadunidense terminou em
2000, mas desta vez a crise tem
outra dimensdo. O ciclo longo
neoliberal promoveu a hegemo-
nia do capital financeiro, que ter-
minou tornando-se o estopim da
crise de esgotamento do modelo.

A primeira conseqiiéncia ¢
acelerar a diminuic¢ao relativa de
peso da economia dos EUA em
escala mundial, embora nao se-
ja deslocada da sua situagao de
economia mais forte do mundo.
Processos de integragao regional,
como os que se desenvolvem na
América Latina - Mercosul, Al-
ba, Unasul - contribuem para is-
so, paralelamente ao crescimen-
to da economia chinesa.

Como a eleicio de Obama
atua sobre esse quadro? A heran-
¢a que ele recebe é muito pesada,
ndo apenas pela situagdo com-
plicada no Iraque, no Afeganis-
tao e na Palestina, mas também a
profunda e prolongada recessao,
com um aumento exponencial
da divida publica, pelos macicos
auxilios ao sistema bancario e a
outras empresas privadas.

A mudanga no estilo, tanto
do discurso, quanto da agéo, po-
dem resgatar em parte a imagem
dos EUA, mas mesmo a decisdo
de saida do Iraque e de Guan-
tanamo ndo se apresenta facil,
nem tem prazos para efetuar-se.
A de concentrar a agdo bélica no
Afeganistao tampouco prevé que
possam mudar a situagdo militar
e politica comprometida.

A crise contribui para enfra-
quecer o poder unipolar norte-
americano, diminui o peso rela-
tivo da economia estadunidense,
mas nao se prevé a superagio do
modelo neoliberal no momen-

to da supera-
¢do da crise.
Nao surgi-
ram nem o
modelo, nem
as forcas, com
poder global,
para promover
um novo modelo.
A resultante sera pro-
vavelmente um modelo hibrido,
que combine a centralidade do
mercado complementada com
formas de regulagao.

Foi nesse marco que se rea-
lizou o Forum Social Mundial
de Belém. O dltimo tinha se da-
do em Nairobi, ha quatro anos.
Nesse intervalo de tempo hou-
ve um Forum Social das Amé-
ricas, em outubro, na Guatema-
la. Dada a pouca transcendéncia
do FSM realizado na Africa, este
seria o reencontro do FSM com
suas tematicas tipicas, agora com
um mundo muito mais contur-
bado do que ha quatro anos.

Havia expectativa sobre as
posigdes e as propostas do FSM
em relacdo a crise, mesmo se o
tema central definido era o da
Amazonia e os corresponden-
tes temas ecoldgicos. O FSM
nasceu pregando o "outro mun-
do possivel”, no momento mais
forte de hegemonia neoliberal.
Quando a nova crise nasce no
centro do capitalismo e se es-
tende como uma crise global,
quando surgiram varios gover-
nos, na Ameérica Latina, avan-
¢am na constru¢ido de modelos
posneoliberais, se prolongam os
epicentros de guerra imperial
sem solugdes.

A forma do FSM contribuiu
para que, apesar de um surpreen-
dente comparecimento de mais
de 100 mil pessoas, tenha tido
um resultado politico decepcio-
nante, nao fosse pela presenca de

cinco presiden-
tes latinoameri-

o toque politi-
co, de alterna-
tivas concretas,
com seus mati-
zes, a crise do mo-
delo neoliberal.

A fragmentagdo das
mesas, com 2.400 atividades,
sem nenhuma prioridade, o es-
quema de auto-gestao — que faz
com que quem tenha recursos
possa programar as mesas que
queira e convidar a quem quei-
ra -, a falta de consulta sobre
a forma e os destinos do FSM
aos participantes — tudo levou
a frustragdo da possibilidade de
que o FSM pudesse apresentar
ao mundo suas propostas dian-
te da crise, da guerra, entre ou-
tros temas fundamentais.

Felizmente o "outro mundo
possivel” nao depende hoje do
FSM. Avangam programas anti-
neoliberais em varios governos
latinoamericanos, os proprios
processos de integracdo regio-
nal apontam nessa direcao. A
crise internacional acelera o es-
gotamento do modelo neolibe-
ral. As dificuldades internas e
externas do governo Obama di-
ficultam uma retomada de ini-
ciativa por parte do governo
norteamericano.

Em grande parte a crise he-
gemonica vai encontrar solugao
entre a evolu¢do dos processos
de integragdo latinoamericana e
a construgao de alternativas an-
tineoliberais aqui, assim como a
continuidade do fortalecimento
da China. Ou o FSM se recicla
para ser contemporaneo desse
mundo ou se tornard intrans-
cendente.

*Emir Sader é Secretdrio Executivo do
Clacso (Conselho Latinoamericano de
Ciéncias Sociais). Seu dltimo livro é "A
nova toupeira — Os caminhos da esquer-
da latinoamericana", Boitempo Editorial.
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Obama e a Palestina: mudar
tudo para nao mudar nada

Milton Temer*

a0 ha nenhuma seme-

lhanga consciente com

a criminosa adminis-
tracao George W. Bush. Pelo
contrdrio. Mas que ninguém se
iluda. Barak Hussein Obama
pode até fazer movimentos me-
nos bruscos, mas ndo vai alte-
rar para mais de uma virgula
aqui, outra ali, o fundamenta-
lismo consolidado da politica
norte-americana no apoio in-
condicional as decisdes bélicas
dos governos de Israel contra
os palestinos.

E isso ndo depende de sua
vontade pessoal. Na conjuntu-
ra internacional atual, por mais
progressista que, individual-
mente, possa ser um presiden-
te dos Estados Unidos, ele nao
convive com o establishment se
contrariar o que é determinado
pela parceria pentecostal-sio-
nista no contexto politico dos
Estados Unidos. E isso ficou cla-
ro, ja no discurso-compromisso
do novo presidente, por ocasido
da cerimonia de posse dos en-
viados especiais ao Oriente Mé-
dio e ao Afeganistao.

O que disse ele? Com a di-
ferenca de algumas horas, apru-
mou no rumo oposto ao do in-
suspeito secretario-geral da
ONU, Ban Ki Moon, que, a des-
peito de ser um abengoado por
Bush, ficou horrorizado com o
quadro de destruicdo em Ga-
za. Nao hesitando, inclusive,
em admitir a possibilidade de
ver o Estado sionista submetido
a uma corte internacional por

crimes contra a humanidade.
Pois bem, enquanto o sul-
coreano denunciava Israel por
seus “inaceitaveis ataques” con-
tra a populagdo civil, inclusi-
ve contra abrigos e uma escola
infantil da propria ONU, Bara-
ck Obama s6 fez referéncias ex-
plicitas a necessidade de con-
ter o “rearmamento” do Hamas.
Sem, em nenhum momento, se
reportar ao genocidio em Gaza.
Nao explicou, por exemplo,
porque seriam mais perigosos
para a paz os minudsculos tuneis
na fronteira do Egito, por onde
Gaza “importa” sua sobrevivén-
cia, do que os 325 containers,
com carregamento recorde do
mais moderno armamento pro-
veniente dos Estados Unidos, a
serem transportados para Isra-
el entre janeiro e margo, e des-
cobertos pela midia européia.
A explicagdo para fato de tal
relevancia, divulgado pelo “Le
Monde”, em 10 de janeiro, ficou
por conta de um coronelzinho

de terceiro escaldao no Departa-
mento de Estado: “E apenas re-
posicao do estoque americano
em Israel” (!?). E alguém pode
informar por e para qué existem
estoques de armamento ianque
em Israel?

O enviado especial, Geor-
ge Mitchel, é um experimenta-
do negociador. Desempenhou
papel importante na busca de
um caminho pacifico para o
problema da Irlanda do Nor-
te. Mas ndo nos iludamos em
transferir situagdes sem consi-
derar as condigdes especificas
de cada conflito.

Em Belfast, o préprio Sin
Fein tinha interesse na busca
de uma solugdo de convivéncia
com os protestantes de Ian Pe-
asley, beleguim do colonialismo
briténico na regido.

Nao ¢é o caso da Palestina.

As condi¢des minimas exi-
gidas para a paz estavel, e que
tém sustentac¢do legal em varias
resolugdes da Assembléia Ge-
ral das Nag¢des Unidas, nunca
foram minimamente conside-
radas pelos sucessivos gover-
nos de Israel. Ndao ha solugdo,
portanto, enquanto ndo houver
a retirada das tropas de ocupa-
¢do até as fronteiras de 1967;
enquanto ndo houver garantia
do direito de retorno aos éara-
bes expulsos violentamente de
suas terras; enquanto nao hou-
ver a desmontagem dos assen-
tamentos ilegais povoados por
sionistas fandticos desprezados
pelo seu proprio povo, que pu-
lulam por toda a Cisjordania;
enquanto ndo se suspender o

bloqueio a Gaza, unico territo-
rio livre da Palestina.

E o que se vé com o governo
Obama?

Mitchel fez um tour pelos va-
rios governos — o de Israel, in-
clusive - mas esqueceu do fun-
damental: ndo discutiu com o
Hamas, unica representacao le-
gitima da populagao de Gaza;
unica resisténcia organizada efe-
tiva contra a ininterrupta opres-
sao sionista sobre seu povo.

Ou seja, uma negociagao
tendo muito mais a ver com o
fiel parceiro de Bush, Robert
Gates, mantido na Secretaria da
Defesa, do que com a imagem
de esperan¢a da campanha de
Barak Obama.

Nesse quadro, nao foi sur-
preendente a estréia da embai-
xadora na ONU, Susana Rice,
no Conselho de Seguranga. Fa-
zendo jus ao sobrenome, im-
pediu resolugdo que exigia in-
vestigacdo sobre as denuncias
contra Israel, caindo no canto-
chao de responsabilizar o Ha-
mas, com seus foguetes-estilin-
gues, pelos excessos do exército
sionista em seus ataques geno-
cidas sobre Gaza.

Se valer comparagdo, Sa-
rkozy, chefe de um governo de
conservador, que aproximou a
Franca de Israel, mas vive sob
um contexto de pressdes so-
ciais distinto, foi bem mais
longe na busca de saidas politi-
cas para a crise. Enquanto Mi-
tchel, em sua primeira missao,
se propunha a percorrer todos
os paises da regido, mas sem
sequer pisar em Gaza, o presi-
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dente francés fazia esfor¢os no
sentido contrario. Movimenta-
va-se para impor a Unido Eu-
ropéia negociagdes com o Ha-
mas, sem tentar estabelecer o
desacreditado Abbas e seu pri-
meiro ministro Fayad - os ci-
tados por Obama no primeiro
discurso sobre a crise - como
interlocutores privilegiados.
Quanto aos interlocutores
arabes, ha também contradigdes
a considerar. Principalmen-
te entre os que, por longa da-
ta, vém desempenhando papel
de agentes dos interesses norte-
americanos no Oriente Médio.
Mubarak, do Egito; Hussein, da
Jordania e Abdulah (associado
aos Bush em negdcios de petro-
leo) da Arédbia Saudita, para os
quais ndo hd restricoes quan-
to aos regimes ditatoriais com
que controlam seus paises. Es-
ses trés tém, alids, muito me-
lhor convivéncia com os sio-
nistas do que com a resisténcia
palestina. Que querem ver de-
bilitada, por conta do que po-

dem gerar de exemplo em seus
proéprios dominios.
Reaciondrios ao extremo,
sao tao interessados quanto os
falcoes americanos na liquida-
¢do do Hamas. Nao esqueca-
mos que, da mesma forma que

Israel ao norte, Mubarak tam-
bém bloqueia a fronteira ao sul
de Gaza. E de extrema conve-
niéncia para eles a destruicao
da criatura que geraram quan-
do objetivavam eliminar os
segmentos revolucionarios, ou
simplesmente laico-progressis-
tas, da OLP. Apostaram no con-
servadorismo religioso, sem
levar em conta que a religio-
sidade extremada nao entrava
em choque com um inconve-
niente sentimento nacionalista
pela patria Palestina.

Quanto aos palestinos do
Fatah, liquidadas as liderancas
consequentes da geragdo fun-
dadora, o quadro ndo é menos
complexo. Abbas, cujo mandato
a frente da Autoridade Nacional
Palestina ja esta vencido, conti-
nua prestigiado como interlocu-
tor privilegiado. E ¢é facil expli-
car. Seu governo, na Cisjordania,
¢ uma reprodugao do governo
de Petain, na Franga submetida
a0 jugo nazista. Israel nao cessa
de implantar novos assentamen-
tos povoados por sionistas fana-
ticos, cuja seguranca ¢ garantida
por postos de controle mi-
litar, por onde os palesti-
nos se obrigam a revistas

quando transitam entre
aldeias vizinhas. Qua-
dro humilhante, contra
o qual pouca energia
¢ mobilizada. Nao por
acaso Abbas foi am-
plamente derrotado nas
urnas pelo Hamas, ame-
aca que se mantém sobre
sua cabega, na Cisjordania,
e razao pela qual protela, sem
protesto da Unido Européia ou
Estados Unidos, as elei¢des par-
lamentares que ja deveriam ter
se realizado.

Nesse contexto de humilha-
¢do nao foi de se estranhar epi-
soédio recente. Em resposta a
iniciativa do governo Chavez

de, no protesto contra o massa-
cre em Gaza, expulsar o embai-
xador de Israel, em Caracas, o
governo do corrupto Olmert re-
taliou. Expulsou o embaixador
venezuelano em Tel-Aviv. Mas
expulsou também o represen-
tante venezuelano na Cisjorda-
nia! Ou seja, em territério dito
palestino, mostrando nos fatos
o papel de ocupante que Israel
exerce. Consentidamente.

Nao sdo poucas, enfim, as fa-
lacias que cercam a questdo pa-
lestina a partir do olhar cretino
da chamada “civiliza¢do ociden-
tal crista”.

Falacia dos que, por desin-
formacdo ou vilania, tratam o
conflito nos termos do con-
fronto entre dois exércitos na-
cionais, ambas cometendo atos
condenaveis que deveriam ser,
preliminar e igualmente, eli-
minados.

Trata-se, aqui, de algo dis-
tinto. Trata-se, dura e simples-
mente, da ocupagido de uma Na-
¢do, militarmente fragil, por um
dos Estados mais poderosos do
mundo; por um Estado capaci-
tado por armamento nuclear de
imensiddo desconhecida, que a
nenhum pais do chamado oci-
dente cristdo ocorreu contestar.

Ocupagio, como ocupagao foi
a da Alemanha sobre a Franca
durante boa parte da II Guerra
Mundial. Onde os maquisards
- comunistas, judeus, ao lado
dos liberais e patriotas que nao
se venderam ao invasor nazista
— eram tratados como terroris-
tas. Resistentes herodicos, como
lembra Ury Avnery - intelec-
tual judeu, residente em Isra-
el - num artigo recente para o
The Nation, que continuariam
sendo tratados como terroris-
tas, clandestinos, e assassina-
dos, como as liderancas do Ha-
mas, caso tivesse sido distinto
o desdobramento final daque-
le conflito.

Falacia, portanto, dos que,
por desinformagdo ou vilania,
contrapdem uma suposta reali-
dade democratica de Israel, ex-
clusiva na regido, a “barbarie
do fundamentalismo islamico”
que s6 pensa em destrui-lo. Es-
quecendo, é claro, que funda-
mentalismo incontestavel é o
carater religioso do Estado de
Israel, parceiro e assessor das
ditaduras  latino-americanas
dos anos 60 a 80 - como bem
lembra Eduardo Galeano em
seu artigo “Operagao Chumbo
Impune” -, para além de alia-
do do regime racista da Africa
do Sul, mesmo em seus piores
momentos.

Fundamentalismo que en-
controu sustentagao ideoldgica
nos textos de Samuel Hutting-
ton, sobre a inevitabilidade da
“guerra de civilizagoes” O anti-
islamismo substituindo o anti-
comunismo da Guerra Fria. [2

* Milton Temer ¢ jornalista, presidente
da Funda¢do Lauro Campos, do PSOL.
Como deputado federal, esteve na Pales-
tina pela Comissao de Relagdes Exterio-
res e Seguranga Nacional da Camara dos
Deputados, quando do cerco da sede da
Autoridade Palestina, em missao de soli-
dariedade a Yasser Arafat, e ficou ali con-
finado pelo exército de Israel.
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“A crise enfraquecerd paises que estavam
ascendendo nas duas Ultimas décadas
e desafiando de alguma forma a ordem
internacional estabelecida”

P: As primeiras medidas da
administragdo Obama para
combater a crise econdmica,
somadas as iniciativas da ad-
ministracdo Bush, serdo sufi-
cientes para debelar a crise?

R: No meio desta confuséo, acho
que s existem trés coisas que
podem ser afirmadas com al-
gum grau de certeza. A primeira
¢ que, faca o que faga, o governo
americano serd absolutamente
decisivo para a evolugio da cri-
se em todo mundo. A segunda ¢é
que neste momento todos os go-
vernos envolvidos estdo fazendo
a mesma aposta e adotando as
mesmas estratégias monetdrias
e fiscais, e aprovando “pacotes”
sucessivos (e até agora impo-
tentes) de ajuda a estabilizagdo
e reativagdo do sistema finan-
ceiro e de estimulo a produgéo e
ao emprego, junto a um aumen-
to generalizado — mas ainda dis-
farcado - das barreiras protecio-
nistas. E todos os governos estdo
se propondo aumentar o rigor
da regulagdo dos seus agentes e
mercados financeiros. A terceira
coisa que se pode afirmar com
toda certeza é que ninguém, ab-

solutamente ninguém sabe se es-
tas politicas darao certo.

P: Este novo consenso poderia
ser considerado uma vitéria do
pensamento keynesiano, e uma
retirada definitiva da ortodo-
xia monetarista e neoliberal?
R: Nao creio. Nada do que es-
ta acontecendo tem a ver com
qualquer tipo de vitdria ou der-
rota tedrica. Trata-se de uma re-
agdo emergencial e pragmadtica
frente a ameaca de colapso do
poder dos estados e dos ban-
cos, e como conseqiiéncia, dos
sistemas de producao e empre-
go. Foi uma mudanga de rumo
inesperada e inevitavel, que foi
imposta pela forca dos fatos, in-
dependente da ideologia eco-
némica dos governantes que
estao aplicando as novas poli-
ticas, e que na sua maioria ain-
da eram ortodoxos e liberais até
anteontem. E como se estivésse-
mos assistindo a versao inverti-
da da famosa frase da senhora
Thatcher: “there is no alternati-
e”. S6 que agora, do meu ponto
de vista, esta nova convergéncia
aconteceu sem maiores discus-
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soes teoricas ou ideoldgicas e
sem nenhum entusiasmo politi-
co, ao contrario do que aconte-
ceu com a “virada” liberal-con-
servadora dos anos 80/90, que
atravessou todos os paises e to-
dos os planos da vida social e
economica. A ideologia econd-
mica liberal ndo previu e nao
consegue explicar a crise que ela
provocou, e como conseqiiéncia

ndo tem nada para dizer nem
propor neste momento. Por is-
to mesmo, as idéias ortodoxas e
liberais sairam do primeiro pla-
no, mas nao morreram nem de-
sapareceram; pelo contrario,
permanecem atuantes em todas
as frentes e trincheiras de resis-
téncia as politicas estatizantes
que estao em curso. Uma resis-
téncia que tem crescido a cada

FEVEREIRO 2009




o JORNAL DOS ECONOMISTAS

FEVEREIRO 2009

hora que passa, dentro e fora
dos EUA, apesar de ainda nao
ter sido devidamente identifica-
da e diagnosticada.

P: E os keynesianos?

R: Do meu ponto de vista, os key-
nesianos também nao tém uma
teoria capaz de dar conta da com-
plexidade desta nova situagdo
mundial, e por isto tampouco sa-
bem o que vem pela frente, nem
conseguem antecipar se as “poli-
ticas keynesianas” que estio em
curso alcangardo os resultados
propostos. Além disto, um gran-
de nimero considera insuficien-
tes os recursos que tém sido de-
sembolsados, e criticam a forma
em que vem sendo feita a limpe-
za dos ativos podres do bancos,
que em geral é considerada pou-
co ousada e pouco precisa, além
de ser perversa ao premiar com
recursos publicos o setor finan-
ceiro responsavel pela crise.

O problema ¢ que, na maio-
ria das vezes, os keynesianos
tém uma enorme dificuldade de
tratar com os interesses e as lu-
tas do mundo real. E comparti-
lham com os liberais uma espé-
cie de “erro inverso”: os liberais
acreditam na possibilidade e na
eficacia da elimina¢ao do poder
politico e do estado do mun-
do dos mercados, enquanto os
keynesianos acreditam na pos-
sibilidade e na eficacia da inter-
vengao corretiva do estado no
mundo econdémico. Mas estdo
sempre imaginando um estado
homogéneo e onisciente, capaz
de formular politicas economi-
cas sabias, justas e eficazes, des-
de que ndo sejam “atrapalha-
das” pelo mundo real. Ou seja,
em ultima instancia, ortodoxos
e keynesianos compartilham a
mesma dificuldade de enten-
der e incluir, nos seus modelos,
projecoes e recomendagdes as
contradi¢oes e as lutas politicas
préprias do mundo econdmico.

P: E o que vocé vé quando olha
para esta crise através desta
“janela” do poder?

R: A voo de passaro, é possivel
ver que esta crise envolve in-
teresses e poderes nacionais e
internacionais, econdmicos e
politicos, gigantescos e contra-
ditérios. Por isto mesmo, nao
tem nenhuma solu¢do técni-
ca possivel, e do meu ponto de
vista tampouco tem nenhuma
solugdo politica a vista. Ainda
assistiremos infinitas tentati-
vas e erros, e uma luta continua
e prolongada em torno de ca-
da uma destas iniciativas. Por-
tanto, tudo indica que sera uma
crise longa e profunda que atu-
ara como um “tsunami darwi-
nista’, liquidando os mais fra-
cos em todos os niveis. E o que
¢ mais chocante é que esta mes-
ma crise acabara provocando
no final uma gigantesca transfe-
réncia e centralizagdo de rique-
za e poder, sobretudo por se tra-
tar de uma crise que apareceu
como culminagao de um longo
periodo de 30 anos onde tam-
bém ocorreu, por outro cami-
nho, uma enorme concentragao
e centralizagdo de poder e ca-
pital. Por fim, na hora da volta
do sol poucos estarao na praia,
e com certeza quem estard na
frente serdo os EUA.

Mas o que é mais sur-
preendente é que, ape-
sar de a crise nao ter sido
provocada intencional-
mente, ela também enfra-
quecerd paises que esta-
vam ascendendo nas duas
Ultimas décadas e desa-
fiando de alguma forma a
ordem internacional esta-
belecida. E como se a cri-
se recolocasse todos os
“sublevados” no “seu de-
vido lugar”, como costu-
mam dizer os “donos do
poder”, em todas as lati-
tudes do mundo.

P: Mas vocé acha que tudo is-
to acontecerd sem que haja re-
sisténcia?

R: Nao, nao acho. Havera resis-
téncia e havera desintegracao
social, mesmo que elas ndo as-
sumam a forma de uma resis-
téncia consciente. E se a crise
se prolongar por muito tempo,
deverdo se multiplicar as rebe-
lides e as guerras civis, sobre-
tudo nas zonas de fratura do
sistema mundial. E ndo ¢ im-
possivel que em algumas destas
rebelides se recoloquem objeti-
vos socialistas. Mas com certe-
za nao haverd uma mudanga de
“modo de produc¢iao” em escala
mundial, nem tampouco uma
“superagdao” hegeliana do siste-
ma inter-estatal capitalista. Pelo
contrario, do meu ponto de vis-
ta, nesta hora de “estreitamento
de oportunidades” haverda uma
fuga para frente e uma intensi-
ficagdo da corrida imperialis-
ta que ja estava em curso nestes
ultimos 20 anos.

P: Sua visdo ndo é excessiva-
mente pessimista?

R: Nao creio, creio que € ape-
nas uma leitura capitalista do
proprio capitalismo, com suas
lutas de poder e suas contradi-
¢oes politico-economicas que
atravessam e dao ritmo ao mo-
vimento ciclico e expansivo de
acumulacédo e destruicdo perio-
dica do proéprio capital.

P: Agora bem, mudando um
pouco de assunto, quais sdo as
suas expectativas com relagdo
a politica externa dos Estados
Unidos, sob a presidéncia de
Obama?

R: Se s6 nos fixarmos nas pes-
soas e seus discursos, creio que
nao haveria muito que espe-
rar de novo da politica externa
do governo Obama. As figuras
centrais que estdo no coman-
do da politica externa, como

no caso da politica economica,
sao conhecidos que ja governa-
ram durante os oito anos da ad-
ministragdo Clinton, que pro-
moveu cerca de 48 intervengdes
militares ao redor do mundo, ao
contrario do que se imagina que
foi a década de 90.

Por outro lado, os progra-
mas de campanha da senho-
ra Hillary, como o do proéprio
Obama, foram explicitamente
intervencionistas e comprome-
tidos com a manuten¢ao do po-
der global dos EUA. Porque nao
se pode esquecer que os EUA
tém uma infra-estrutura global
de poder militar pela qual de-
vem zelar, seja qual for o seu go-
verno: sao os seus acordos mi-
litares com cerca de 130 paises,
suas 700 bases militares situa-
das ao redor de todo o mundo
e finalmente seus mais de meio
milhao de soldados servindo ou
lutando fora do territério ame-
ricano. Os EUA devem enfren-
tar dificuldades e contradi¢oes
crescentes para administrar es-
te poder global, mas ndo ha a
menor possibilidade de os ame-
ricanos recuem ou abandonem
estas posi¢oes de poder por sua
propria conta, com ou sem Ba-
rack Obama.

P: Mas entdo ndo se deve espe-
rar nenhum avango em rela-
¢do a era Bush? E de onde po-
deriam vir?



R: Com certeza haverd mudan-
cas, e 0 mais provavel é que elas
vao crescendo com o tempo e
pragmaticamente. Mas neste
ponto € necessdrio ter em conta
que os reveses do periodo Bush
aumentaram as divisdes inter-
nas e criaram uma verdadei-
ra fratura exposta e permanen-
te dentro da sociedade e da elite
norte-americana. Deste ponto
de vista, a eleiccio e o pro-
prio governo Obama po-
dem e devem ser conside-
rados como um momento
importante, mas absoluta-
mente inicial ou incipiente
de um longo processo de
realinhamento interno de
forcas e interesses den-
tro do establishment nor-
te-americano, como ocor-
reu no inicio dos anos 50,
e na década de 70, depois
das Guerras da Coréia e
do Vietna. SGéo momentos
em que se formam novas
coalizoes de poder e po-
dem se definir novas es-
tratégias internacionais.

De qualquer maneira, nao ha
davida que, frente a um quadro
de tamanha complexidade, foi
um grande passo a frente o afas-
tamento do fanatismo religioso
do comando da politica exter-
na americana, e sua substitui-
¢do por um projeto de experi-
mentagao progressivo e realista
de solugdes negociadas, sempre
que possivel, com as varias po-
tencias envolvidas em cada um
destes conflitos mais quentes,
que deverdo ir sendo adminis-
trados mesmo sem ter uma so-
lugao definitiva.

P: Esta crise atual pode repre-
sentar o fim da era norte-ame-
ricana e a inauguragdo de um
novo ciclo hegemonico?

R: Eu nao leio a histdria do sis-
tema mundial como uma suces-
sao de ciclos hegemoénicos, uma

espécie de ciclos bioldgicos dos
estados que nascem, crescem,
dominam o mundo, e depois
decaem e sdo substituidos por
um novo estado que percorreria
0 mesmo ciclo anterior até che-
gar a sua propria hora da deca-
déncia. A melhor analogia para
pensar o sistema mundial é co-
mo um “universo em expansiao”
continua, onde todos os esta-
dos que lutam pelo “poder glo-
bal” - em particular, a poténcia
lider ou hegemonica - consti-
tuem um nucleo inseparavel,
complementar e competitivo,
em permanente estado de pre-
paragdo para a guerra. Por is-
to, sdo estados que estdo sem-
pre criando, a0 mesmo tempo,
ordem e desordem, expansdo e
crise, paz e guerra. E as potén-
cias que uma vez ocupam a po-
sicao de lideranga ndo desapa-
recem nem sio derrotadas por
seu “sucessor”. Elas permane-
cem e tendem a se fundir com
as forgas ascendentes criando
blocos cada vez mais poderosos
de poder, como aconteceu, por
exemplo, no caso da Holanda,
Gra Bretanha e Estados Unidos,
que na verdade foram alargan-
do sucessivamente as fronteiras
do poder anglo-saxonico. Além
disto, neste sistema inter-esta-
tal capitalista em que vivemos,
crises economicas e guerras nao
sd0, necessariamente, um anun-
cio do “fim” ou do “colapso” dos
estados e das economias envol-
vidas. Pelo contrario, na maio-
ria das vezes fazem parte de um
mecanismo essencial da acu-
mulac¢do do poder e da riqueza
dos estados envolvidos dentro
do sistema inter-estatal capita-
lista. As crises e guerras que es-
tdo em curso neste inicio do sé-
culo XXI ainda fazem parte de
uma transformacdo estrutural,
de longo prazo, que comegou
na década de 1970 e que apon-
ta, neste momento, para um au-

mento da “pressdo competitiva”
mundial e para uma nova “ex-
plosdo expansiva’ do sistema
mundial - como a que ocorreu
nos longos séculos XVI e XIX -
que contara com um papel deci-
sivo do poder americano.

P: Mas ndo foi exatamente na
década de 70 que se comegou a
falar em “crise da hegemonia
americana”?

R: Exatamente, foi na década de
70 que se comegou a falar da cri-
se da hegemonia do poder ame-
ricano, e do inicio do fim da “era
americana”. E no entanto, a res-
posta que os EUA deram a sua
propria crise teve um papel de-
cisivo na transformacdo de lon-
go prazo da economia e da po-
litica mundial. Basta dizer que
foram estas mudancas lideradas
pelos EUA que trouxeram de
volta ao sistema mundial, depois
de 1991, as duas velhas poténcias
do século XIX, a Alemanha e a
Russia, além de trazer para den-
tro do sistema a China, a India,
e quase todos os principais con-
correntes dos Estados Unidos
deste inicio de século. A crise de
lideranga dos Estados Unidos,
depois de 2003, serviu apenas
para dar uma maior visibilidade
a este processo que ja estava em
curso, com novas e velhas potén-
cias regionais atuando de forma
cada vez mais “desembaragada’
na defesa dos seus interesses na-
cionais e na reivindicagdo de su-
as “zonas de influéncia”

P: Vocé acha que a atual crise
econdmica afetard a centrali-
dade do ddlar como moeda de
referéncia internacional?

R: Nao creio que o papel in-
ternacional do ddlar seja afe-
tado ou alterado como conse-
qiiéncia desta crise. Basta vocé
olhar para a chamada “fuga pa-
ra o ddlar” que se acelerou de-
pois de setembro de 2008, co-
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mo resposta a crise financeira
americana. Este processo fica
ininteligivel enquanto nio se
entenda o funcionamento do
sistema monetario internacio-
nal que meu colega Franklin
Serrano apelidou, ja faz alguns
anos, de sistema “dolar-flexivel”.
Desde a década de 1970,
os EUA se transformaram
no “mercado financeiro
do mundo”, e o seu Ban-
co Central (FED), passou a
emitir uma moeda nacio-
nal de circulag¢éo interna-
cional, sem base metalica,
administrada através das
taxas de juros do préprio
FED, e dos titulos emitidos
pelo Tesouro americano,
que atuam em todo mun-
do, como lastro do sistema
“délar-flexivel”. Por isto,
como diz Serrano, a qua-
se totalidade dos passi-
vos externos americanos é
denominada em délares e
praticamente todas as im-
portacoes de bens e ser-
vicos dos EUA sdo pagas
exclusivamente em dé-
lar, configurando um caso
Unico em que um pais de-
vedor determina a taxa de
juros de sua proépria “di-
vida externa”. Uma magi-
ca poderosa e uma circularida-
de imbativel, porque se sustenta
no poder politico e econdmico
norte-americano. Agora mes-
mo, por exemplo: para enfren-
tar a crise, o Tesouro americano
emitira novos titulos, mas estes
titulos serdo comprados pelos
governos e investidores de todo
mundo, porque seguem sendo
uma aplicagdo segura para todo
o mundo e inclusive a China,
como diz o influente economis-
ta Yuan Gangming, ao garantir
que “é bom para a China inves-
tir muito nos EUA; porque nao
hd muitas outras opg¢des para
suas reservas internacionais de
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quase US$ 2 trilhoes, e as eco-
nomias da China e dos EUA séo
interdependentes”.

P: Depois da polarizagdo EUA/
URSS e da dominagdo isolada
dos EUA, o que vem agora? A
China poderd ocupar o vdcuo
de poder deixado por um EUA
economicamente debilitado?

R: Apesar da violéncia des-
ta crise financeira, e dos seus
efeitos em cadeia sobre a eco-
nomia mundial, nido devera
haver uma “sucessdo chinesa”

na lideranga politica e militar
do sistema mundial. Pelo con-
trario, do ponto de vista es-
tritamente econdmico, o mais
provavel é que ocorra um apro-
fundamento da fusdo finan-
ceira em curso desde a década
de 90, entre a China e os Es-
tados Unidos. Assim mesmo,
do ponto de vista geopoliti-
co, eu acho que o que assistire-
mos nas préoximas décadas serd
uma competicdo intensa den-
tro de um “nucleo central” do
sistema mundial, constituido

pelos Estados Unidos, a Chi-
na, e a Russia — a Russia, gra-
gas a suas reservas energéticas,
ao seu arsenal atdmico, e ao ta-
manho das suas perdas terri-
toriais e populacionais depois
de 1991. Se for assim, se esta-
rd constituindo um novo “nu-
cleo central” do sistema mun-
dial composto por trés “estados
continentais”, que detém isola-
damente um quarto da superfi-
cie da terra, e mais de um tergo
da popula¢io mundial. Nesta
nova “geopolitica das nagodes’,

a Unido Européia terd um pa-
pel secundario, ao lado dos Es-
tados Unidos, enquanto néo
dispuser de um poder unifica-
do, com capacidade de inicia-
tiva estratégica autonoma. E a
India, Ira, Brasil e Africa do Sul
deverao aumentar o seu poder
regional, em escalas diferentes,
mas nao serdo poderes globais,
ainda por muito tempo. Mas é
muito dificil de prever os cami-
nhos do futuro, depois da era
imperialista em que estamos
submersos.

Acoes dos novos prefeitos nas dreas de educacdo elementar e satude

ando continuidade a
série de entrevistas
com os prefeitos dos
maiores municipios do Estado
do Rio de Janeiro, o JE publica
as respostas do Prefeito de Nova
Iguagu Lindberg Farias, empos-
sado no inicio do ano apos vito-
riosa campanha de reeleicao.
Na edigdo de janeiro, o jor-
nal apresentou as visdes dos
prefeitos de Duque de Caxias e
Sao Gongalo. O Prefeito do Rio
de Janeiro Eduardo Paes nio
respondeu as perguntas, apesar
dos insistentes apelos do JE jun-
to a sua assessoria de imprensa.

P: E patente a degradacdo da
qualidade do ensino no pais.
Como o senhor pretende enfren-
tar esta questdo no dmbito de
suas responsabilidades, o seg-
mento correspondente ao cha-
mado Ensino Fundamental?

R: As escolas municipais de
Nova Iguagu melhoraram mui-
to, segundo mostra os ultimos
resultados do IDEB (Indice de
Desenvolvimento da Educagdo
Bésica), em 2008. Tivemos es-
colas que chegaram a atingir 5,3,
indice previsto s6 para 2011. Fi-

camos na frente de todas as ou-
tras cidades da Baixada, atrds
apenas de Paracambi, munici-
pio também administrado pelo
PT. Tivemos o orgulho de rece-
ber quatro prémios pelo Bair-
ro-Escola, programa de horario
integral que criamos, estabele-
cendo parcerias de moradores
e empresas nos bairros. Ele es-
ta implantado em 48 das 102 es-
colas municipais e nossa meta é
ampliar esse trabalho premiado
com a universalizagdo do Bair-
ro-Escola. Pretendemos chegar
a0s 100% em 2009.

Além disso, criamos melho-
res condi¢cdes para o funciona-
mento das escolas e o aprendi-
zado das criangas. Garantimos
uniformes e ténis aos nossos
alunos, instalamos cozinhas nas
escolas, melhoramos a qualida-
de da merenda, incorporamos
0 abono ao salario dos professo-
res e aumentamos as vagas, ano
a ano. Também estamos trazen-
do todas as criangas para a rede
municipal. No inicio do nosso
primeiro mandato, encontramos
bolsas de estudos para cobrir o
déficit de 2.180 mil vagas. Nos
viemos absorvendo esse exce-

dente até chegar, em 2008, a ape-
nas 400. Agora, estamos dando
um salto de 20% no acréscimo
de vagas, abrindo mais 12 mil, o
que vai nos deixar com sobra.

P: Como o senhor pretende en-
frentar a demanda por con-
cursos publicos para os diver-
sos cargos pertinentes a drea
de saiide, buscando o fortale-
cimento da profissionalizacio
adequada dos servigos médicos
edesaude?

R: Ja realizamos um concur-
so para preencher 642 cargos
nas areas médica, administrati-
va e de diagnostico. O concur-
so, ainda vigente, foi feito em
marc¢o de 2007, e além de todas

as vagas terem sido preenchidas
com os primeiros colocados,
chamamos mais 347 dos pro-
fissionais aprovados, por ordem
de classificagdo, para atender as
necessidades que foram surgin-
do. Caso seja necessario, outros
poderao ainda ser chamados e
integrados a rede municipal.
Além desse, fizemos tam-
bém um concurso para selecio-
nar 1.373 agentes comunitarios
de saude, para atenderem no
Programa de Saude da Fami-
lia (PSF). Além de preencher as
vagas que existiam, o concurso
formou o cadastro para garan-
tir a incorpora¢do automatica
de novas equipes a rede muni-
cipal, @ medida que o programa
va sendo estendido a outros lo-
cais. Estamos ampliando pos-
tos para o atendimento do PSF
e criando novos, em todo o mu-
nicipio. Na nossa forma de ver,
¢ a melhor maneira de cuidar
da saude da populagdo. Casa a
casa, com atendimento domi-
ciliar por equipes que ajudam
a prevenir doencas, dao supor-
te doméstico ao tratamento e
encaminham os doentes para
atendimento especializado.
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Polémica

A gestao financeira do governo
Cesar Maia em debate

Lino Martins da Silva, ex-Controlador Geral do Municipio do Rio de Janeiro na adminis-

tracdo do ex-Prefeito Cesar Maia, enviou carta ao Jornal dos Economistas, contestando o

teor de artigo “Vendendo lebre por gato: o caso da divida ativa do municipio”, publicado

aqui na edicéo de junho de 2008. O artigo foi escrito pela economista Mirelli Malaguti,

consultora do Forum Popular do Orcamento. Em prol do importante debate sobre a gestao

financeira do Rio de Janeiro, sobretudo no tocante a divida ativa, publicamos na integra

a carta do ex-Controlador Lino, assim como a resposta de Mirelli.

Carta do ex-Controlador Lino Martins da Silva

Rio de Janeiro, 11 de setembro de 2008.
Senhora Coordenadora,

Em artigo publicado no Jornal dos Economistas de junho de
2008, cujo titulo era “Vendendo lebre por gato: o caso da divida ati-
va do municipio”, o Férum Popular do Orgamento fez algumas bre-
ves analises sobre a gestao financeira da Prefeitura da Cidade do
Rio de Janeiro.

Algumas conclusdes apontadas no artigo ndo consideram, en-
tretanto, determinados fatos que deveriam ser de conhecimento
daqueles que acompanham o or¢amento e gestdo financeira da Pre-
feitura, mas em suposi¢des da autora do artigo. Tal fato torna o ar-
tigo, que poderia ser esclarecedor, tendencioso.

O artigo inicia afirmando que os indicadores apresentados nos
relatorios da lei de Responsabilidade Fiscal ndo refletiriam a reali-
dade da situagdo da Prefeitura. Entretanto, a autora cita como da-
dos significativos para esta conclusao algumas informagoes incon-
sistentes como:

a) o artigo informa sobre uma suposta estagnagao na receita tribu-
taria municipal, entretanto a arrecadagao tributaria da Prefeitura

tem crescido em patamar superior ao IPCA-E, indice utilizado pa-
ra corrigir os tributos municipais;

b) o artigo cita o crescimento da divida consolidada total, no en-
tanto ndo considera que houve queda na divida consolidada liqui-
da e nem que houve reducdo em sua participacao sobre a receita
corrente liquida;

c) o artigo informa que os gastos com servigos da divida estao no
limite estabelecido pela LRE Porém, os gastos com amortizagdo e
juros da divida estdo em 9,87% da RCL, enquanto a Resolu¢ao do
Senado estabelece 11% como maximo. Lembro ainda que este indi-
cador caiu em relagdo ao niimero anterior.

Outro aspecto a ser considerado em relagdo aos indicadores co-
mentados no artigo é que estes sdo estabelecidos pela LRF ou pelo
Senado Federal.

Ao tratar da divida ativa, o artigo questiona por que a Prefeitura
ndo realiza provisdo para seu ndo recebimento. Neste caso, por tra-
tar de divida ativa tributdria nao ¢ cabivel o estabelecimento des-
te tipo de provisdo. Entretanto, seria possivel reducdo ao seu “va-
lor recuperavel” (impairment). Sobre o assunto, devo esclarecer a V.
Sa. que ndo cabe provisao para devedores duvidosos no caso da di-
vida ativa de impostos, inclusive a propria STN na tltima Portaria
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que trata do assunto abandonou a referéncia a devedor duvidoso.

O artigo supde que a Prefeitura ndo realiza a provisao para que
o ativo fique sobrevalorizado, o que, segundo a autora, contribui-
ria para a contratagdo de empréstimos. Todavia, é de conhecimen-
to geral que os agentes financiadores analisam a capacidade de pa-
gamento do captador de recursos, considerando a divida ativa no
Ativo Nao Financeiro da Prefeitura.

Outra suposi¢do do artigo é que a divida ativa seria superava-
liada a fim de demonstrar uma “suficiéncia de caixa positiva” (sic).
Porém, o valor da divida ativa em nada influencia o célculo da sufi-
ciéncia de caixa, vez que este considera apenas o Ativo Financeiro.

Por fim, cabe destacar que a andlise sobre a operacao feita no ar-
tigo peca, entre outros aspectos, por considerar a possivel alienagao

dos valores registrados na divida ativa (estoque), quando de fato a
operagdo consistiria em dispor do fluxo financeiro da divida ativa
em operacdo de securitizacdo, como aprovado pelo Senado Federal
e ja efetuado em diversos outros paises.

O artigo, em que pese o esfor¢o no exercicio de analise, indica
uma séria deficiéncia quando comparado com o referencial teori-
co da matéria tratada. Desta forma, nos preocupa o fato de ter sido
publicado em um jornal técnico, dirigido a uma categoria tdo im-
portante de profissionais.

Atenciosamente,

Lino Martins da Silva
Controlador Geral do Municipio

Na edi¢do de junho do JE, cha-
mei atengdo sobre a promessa do
ex-Prefeito César Maia de “dei-
xar” para seu sucessor R$ 1,5 bi-
lhdes em caixa. Especulei sobre
como poderia ser construido es-
se “saldo” com a “venda sorratei-
ra’ da Divida Ativa (DA) a ban-
cos privados.

No artigo procurei demons-
trar que a situagdo financeira
da Prefeitura ndo ¢é tao confor-
tavel quanto o Sr. Cesar Maia,
utilizando-se de indicadores
duvidosos, tenta fazer crer os
cidadaos. Também tentei de-
monstrar que a venda/cessdo
da DA, apesar de — no curtissi-
mo prazo — poder gerar recur-
sos para a Prefeitura da Cidade
do Rio de Janeiro (PCR]), pode-
ria implicar uma enorme perda
a médio e longo prazos.

O ex-Controlador Geral do
Municipio, o Prof. Lino Mar-
tins, em seu direito legitimo
de discordar de minha exposi-
¢do, escreveu para a Coordena-
¢do do FPO criticando o artigo
que, segundo ele, possui carater
tendencioso e apresenta insufi-
ciéncias tedricas. Consideran-
do que o debate aberto de idéias
¢ elemento fundamental da de-
mocracia, sinto-me na obriga-
¢a0 de responder as duas acusa-
¢oes do ex-Controlador, ainda

que a segunda, a dita insufici-
éncia tedrica, seja tdo somente,
uma tentativa de desqualifica-
¢do — um velho recurso, muito
utilizado por tecnocratas, pou-
co afetos ao debate de ideias.

No que diz respeito a ten-
denciosidade, sou levada a crer,
visto que o ex-Controlador nao
aponta o que seria isso, que a ex-
pressdo “tendencioso” foi utili-
zada para designar alguém que
assume uma tendéncia ou posi-
¢éo. Se for isso mesmo, sou obri-
gada a concordar, pois realmen-
te tenho uma posigao. Qual seja:
considerando a gestao economi-
co-financeira passada da PCRJ, a
cessao de direitos de fluxos, ser-
vigos ou estoque de créditos tri-
butarios representa opgao equi-
vocada, pois implicaria perda de
recursos a PCRJ. Por isso defen-
do uma gestao mais eficaz de co-
branga com seu corpo técnico,
utilizando-se, caso necessario, 0s
recursos do Fundo Orcamenta-
rio Especial da Procuradoria Ge-
ral do Municipio (FOE/PGM).

Por outro lado, afirmo que
fui contra a tendenciosidade
do ex-gestor carioca, em que-
rer realizar uma op¢do poten-
cialmente lesiva aos interesses
publicos, sem a devida clareza
e transparéncia, que expus mi-
nhas ideias.

Dito isto, me aterei aos de-
mais pontos apresentados pelo
ex-Controlador. Sobre a afirma-
¢do de inconsisténcia dos dados
de meu artigo:

a) O ex-Controlador nega
que haja qualquer estagnacao
da receita tributaria do muni-
cipio, alegando um crescimen-
to acima do IPCA-E. Contudo,
considerando estagnacdo um
nivel de crescimento abaixo do
nivel de crescimento potencial’,
pode-se afirmar sim que a re-
ceita tributaria do municipio se
encontra estagnada. Aos dados?
no periodo de 2000 a 2006° essa
taxa, em relacdo ao municipio
do Rio de Janeiro (MR]), cres-
ceu em média 2,6% (ano/ano)
e 25% (base 100 = 2000). Esses
valores em comparagao com os
outros entes de federa¢do foram,
respectivamente, 6,3% e 103,5%
para a Unido; 5,6% e 38,4% pa-
ra os estados; 5% e 30% para os
municipios; e, 6% e 42% a mé-
dia de todos os entes. Portanto,
a taxa de crescimento da receita
do municipio encontra-se abai-
xo das taxas dos demais entes
da federagdo, em média.

b) Utilizei o indicador “di-
vida consolidada total” inten-
cionalmente, dado que o in-
dicador “divida consolidada
liquida”, no caso da PCR]J, nao

expressa uma realidade. Como
exposto no artigo, a situagio
de Caixa da PCR]J expressa nos
relatérios de demonstragdo da
LRF estd inflada com recursos
que nao podem ser usados pa-
ra quitar boa parte das dividas
da PCR], ja que sao vinculados
a gastos sociais. Aqui deve-se
ressaltar que a realizacao de
grandes superdvits nesses fun-
dos, em sua maioria sociais,
para apontar uma situacdo
de caixa favoravel demonstra
uma grande irresponsabilida-
de do Prefeito com a cidade,
extremamente carente de ser-
vigos publicos.

A critica do Sr. Lino talvez
seja uma tentativa de esconder
o tamanho da divida gerada pe-
lo seu ex-chefe.

¢) Os gastos com servigo da
divida estao chegando muito
perto do limite do estabeleci-
do pela LRF sim, conforme o
Tribunal de Contas do Munici-
pio do Rio de Janeiro (TCMR])
vem chamando a atengdo, ten-
do chegado a 10,78% em 2005,
10,72% em 2006 e 10,27%
da Receita Corrente Liquida
(RCL) em 2007*.

Interessante notar que o
Sr. Lino ndo toca no alarman-
te ponto 5 do artigo que afirma
claramente que a Prefeitura fez,



durante um bom periodo, uma
administracdo temeraria e irres-
ponsavel, permitindo a realiza-
¢30 de mais de R$ 500 milhoes
de gastos fora do orgamento, ou
seja, fora da lei!

Justamente no ponto de sua
competéncia de atuagdo como
controlador - o zelo pelas nor-
mas legais da administragdo fi-
nanceira e orcamentdria. Em
audiéncia publica o senhor ex-
Controlador afirmou que exis-
te uma brecha na lei que permi-
te que gastos de urgéncia sejam
realizados e depois legalizados
- como, por exemplo, é o caso
de um médico sair e comprar na
farmacia um medicamento ne-
cessario para salvar um pacien-
te da morte que o hospital ndo
tenha na hora. No momento se-
guinte, esse gasto imprevisto na
lei de orcamento, porém de vi-
da ou morte, pode ser legaliza-
do. Concordo com a intengdo
da brecha, mas dado o alto vo-
lume e a constancia, foi essa a
realidade no Rio?

No caso da PCRJ a maior
parte, sendo toda, do montan-
te de gastos sem empenho nao
tem o cardter exposto. E um
montante extremamente alto e
com certa constancia.

Visto que o Sr. Lino se es-
quiva do tema, como cidada,
pergunto: Por que a Prefeitu-
ra fez tamanho montante? Por
que esses gastos nao sao publi-
cados separadamente para que

possamos conferir de quanto
se trata? Qual o montante real?
Quanto ainda falta legalizar?
Que medidas a Controladoria
tomou sobre essa ilegalidade?
Como é que fica a clareza das
informacgoes?

Em relacdo a divida ati-
va, principal tema do artigo, o
Sr. Lino afirma que nao reali-
za a provisao de perdas de di-
vidas, claramente irreais, con-
forme defendido pelo TCMR],
por que uma lei o permite que
mantenha essa inscri¢do. Divi-
das de 1975, que crescem a ca-
da més, de terrenos que estdo
sobrepostos a outros, ou se-
ja, que estdo inscritos e que ja
pagam IPTU, cujas execugdes
sequer passam pela citagdo do
executado, dada “a inexisténcia
de dados suficientes que permi-
tam uma correta localizagao do
imével tributado e de seu pro-
prietario”. Se o préprio Sr. Lino
considera que “seria possivel
redugdo do seu valor recupe-
ravel (impairment)”, uma per-
gunta entdo se levanta: o que o
ex-Controlador almejava coma
inscri¢do constante de uma di-
vida relativa a imoveis que se-
quer podem ser localizados no
espago? Ou que sequer pode
ser cobrada? A tnica evidéncia
disso tudo é que essa forma de
gestao da DA vem provocando
um aumento irreal desse ativo,
importante na manipulagdo
de indicadores econdémicos da
Prefeitura, para qualquer que
seja o seu fim. Mas, por qué?
Essa questao o ex-Controlador
nao esclarece.

Um esclarecimento impor-
tante: o Sr. Lino se confundiu

na leitura e enten-
deu que relacionei a
superavaliagdo da DA com
a suficiéncia de caixa. Ndo ¢ is-
to que esta no artigo. A relagdo
é entre a suficiéncia de caixa e
o ndo uso dos diversos fundos,
especialmente do FOE/PGM.

O ex-Controlador ainda
afirma que o artigo peca ao tra-
tar da venda do estoque da DA
e que o interesse da Prefeitu-
ra seria em dispor do fluxo fi-
nanceiro da DA. A redagdo do
PL 1646/2008 encaminhado a
CMR] pelo Prefeito, contudo,
esclarece essa duvida: “autori-
za o Poder Executivo a ceder os
direitos de fluxo, servi¢o ou o
estoque dos créditos tributarios
vencidos e ndo pagos no respec-
tivo vencimento, inscritos ou
nao em Divida Ativa, em condi-
¢oes de mercado.”

Mas temos que admitir que
nao ter chamado a aten¢io para
o fato da cessdo do fluxo tribu-
tario consiste em um grave er-
ro, ja que a dita operagdo ame-
aca maiores perdas de recursos
do que a evidenciada no artigo.
O Prefeito nao estaria “venden-
do” aos Bancos um simples ati-
vo, € sim estaria, praticamen-
te, quase que transferindo aos
Bancos o poder de tributagao
que s6 o Estado tem, que con-
siste ndo sé na principal forma
do governo alavancar recur-
sos, como também de intervir
na aloca¢do de recursos, e na
diminui¢do das desigualdades
socio-regionais.

Cabe ressaltar que, mes-
mo sem a autorizagao legisla-
tiva e com um estudo realiza-
do pelo TCMR] que relaciona
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alguns possiveis riscos decor-
rentes dessa operagao (proces-
so 40/5365/2007)°, a Prefeitu-
ra firmou dois contratos para a
viabilizacao desse processo de
securitizacdo, com a Efisa de
R$ 2,5 milhoes e com o Deus-
tche Bank Securities INC de R$
6,4 milhoes .

Com os péssimos indicado-
res sobre a DA, gracas a ma ges-
tdo da mesma (os indicadores
encontram-se no artigo origi-
nal), a tendéncia serd a cobran-
¢a de elevados agios, ou seja, de
grandes perdas de recursos que
a propria Prefeitura pode co-
brar, ja que tem corpo técnico
para tanto, assim como recur-
sos para a sua agilidade.

Acredito ainda que o deba-
te seria de melhor proveito pa-
ra os cidadaos se o ex-Contro-
lador explicitasse, claramente,
sua posi¢do no que diz respeito
a tal operacgdo. O que seria tam-
bém uma forma de respeitar o
espaco aberto pelo Jornal dos
Economistas.

Mirelli Malaguti*

*Embora o FPO-RJ trabalhe em equipe
0 caso em questdo nao foi uma publica-
¢do do mesmo. A autora, a economista
Mirelli Malaguti, é consultora do Férum,
mas o artigo é de sua exclusiva respon-
sabilidade. Contudo, fazemos questdo de
registrar que concordamos com as preo-
cupagdes do artigo e com a tréplica. Ru-
th - Conselheira do Corecon e coorde-
nadora do FPO.

1 SANDRONILP. Novo Dicionario de Economia. Editora Best Seller, 1994, p.128.
2 Os dados foram retirados da Receita Federal do Brasil (www.receita.fazenda.gov.br), corrigidos pelo IPCA-E, considerando as receitas tributarias proprias excluindo-se a re-

ceita previdencidria. Para o municipio do Rio de Janeiro os dados foram retirados das Prestacdes de Contas Anuais (www.rio.rj.gov.br/cgm), elaboragao da autora.

3 O periodo vai até o ano de 2006, ndo incluindo 2007, devido ao fato de que a RFB ainda nao divulgou os dados de arrecadagio de Estados e Municipios em relagdo ao ano de 2007.
4 Dados retirados dos Pareceres Prévios do TCMR].
5 Suscitagdo de realizagdo de Inspe¢do Extraordindria na Secretaria Municipal de Fazenda. Processo em tramitagao no TCMR].
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Educai as criancas, para que ndo seja
necessdrio punir os adultos

Em fevereiro, os cerca de 730
mil alunos da rede Municipal de
Ensino voltam as aulas, fazendo
emergir a preocupacao com a
qualidade e eficiéncia do siste-
ma publico de ensino.

O Indice de Desenvolvimen-
to da Educa¢do Basica (IDEB),
em uma escala de 0 a 10, no ano
de 2007 foi de 4,5 para o Mu-
nicipio do Rio e 4,4 para Nite-
réi sendo as metas estabelecidas
para o ano de 2021 de 6,4 ¢ 6,1
respectivamente.

Apesar do municipio pos-
suir a maior rede de escolas
municipais do Brasil, a Prefei-
tura vem encontrando dificul-
dades para cumprir o minimo
constitucional de 25% de apli-
cagdo de recursos em Manuten-
¢do e Desenvolvimento do En-
sino (MDE).

Segundo o Tribunal de Con-
tas carioca (TCM) a Prefeitura
ndo contabiliza corretamente
os valores incidentes em Ensi-
no (MDE). As principais dife-
rencas sao:

o Inclusdo de despesas estra-
nhas ao ensino realizadas pela
Secretaria de Esporte e Lazer e
pela Funlar’;

» Nao computagao das receitas
oriundas de impostos com mul-
tas, moras e juros no calculo;

o Considerar despesas a pagar
que sdo canceladas nos exerci-
cios posteriores.

A tabela 1 demonstra o per-
centual apresentado pela Prefei-
tura, o calculado pelo TCM, o
percentual efetivo consideran-
do os cancelamentos de restos a
pagar realizados (até 2007), e o
valor nao aplicado.

Dessa maneira, o TCM
aponta que em 2004 apods a
correcao de todos os aspectos
supracitados, o limite minimo
nao foi cumprido. O mesmo
fato ocorre em 2007, quando
a insuficiéncia atingiu mais de
R$ 20 milhoes.

Porém em 2007 a questao foi
mais grave, pois o inconstitucio-
nal 24,68% foi calculado a par-
tir de uma “tolerancia” do TCM
em rela¢do ao uso das verbas do
FUNDEB?. A rigor cerca de R$
600 milhdes deixaram de ser
deduzidos das despesas. Com
essa deducao o limite real seria
apenas de 16% (os pormenores
desse calculo estdo disponiveis
em www.fporj.blogger.com.br).

A recomendagio do TCM
previu um prazo de adaptacao
para a contabilizagdo correta
dos recursos do FUNDEB, es-
calonados da seguinte forma:

1) 25% em 2008;

2) 50% em 2009;

3) 75% em 2010; e

4) voltando a regularidade em
2011, com 100% do ganho de-
duzido do calculo.

Entretanto, os dados de no-
vembro de 2008 apontam que
dificilmente a recomendagao foi
seguida, pois neste més o limite
estaria abaixo do minimo cons-
titucional em R$ 90,4 milhoes
de reais. Dessa forma, o Mu-
nicipio teria somente o més de
dezembro para compensar essa
defasagem e adicionar os R$20
milhdes nao aplicados em 2007,
para que assim o limite minimo
seja cumprido em 2008, como
apresentado na tabela 2.

Segundo o Tribunal de Con-
tas do Estado de Sao Paulo “O
ndo-atendimento aos minimos
da Educagio tem sido o princi-
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TABELA 1

Limites MDE - MRJ

Ano % Prefeitura % TCMRJ % efetivo Valor nao aplicado
2004 25,76% 25,03% 24,98% R$ 749.649,49
2005 26,10% 25,28% 25,10% -
2006 25,41% 25,19% 25,10% -
2007 27,27% 24,68% 24,68% R$ 20.143.594,29

pal motivo para a negag¢do das
contas dos prefeitos”. Dessa for-
ma, ndo basta que o TCM-R]
apenas recomende ajustes nas
contas. Se os limites constitu-
cionais nao estdo sendo cum-
pridos, é preciso que as contas
recebam um parecer contrario
do TCM para serem rejeitadas
no parlamento. Somente assim
se podera punir os responsaveis
pelo descumprimento constitu-
cional e que a educa¢ao receba
os recursos devidos.

No municipio de Niterdi, a
fun¢ao educa¢do mostra uma
tendéncia de expansdo. Até
outubro de 2008, haviam sido
gastos mais de R$124 milhoes
com a fungdo. Estimamos, ba-
seado no percentual tradicio-
nalmente gasto no periodo, que
seria executado quase R$174
milhées com a fun¢io, 20% do
total estimado da mesma for-
ma. Para 2009, encontramos

TABELA 2
CGM

Total das Receitas

Total das Despesas
Ajustes nas Despesas (-)
% MDE

6.098.873.887
1.582.983.705

25,96%

uma previsao superior a R$160
milhoes para educagdo, um au-
mento de 30% na previsdo, se
comparado a 2008.

Apesar das boas expectativas
de aumento de gastos com edu-
cagdo, a populagdo deve ficar de
olho na distribuigao destes gastos
para garantir que eles sejam efe-
tivamente dirigidos 8 MDE, pro-
porcionando elevagdo na qua-
lidade da educagdo niteroiense,
pois o Rio, sem aplicar o minimo
constitucional, permanece com
indicador de qualidade melhor
(IDEB). Além do mais, sabendo
que 2009 é um ano de mudanca
na governanga do municipio, ca-
be avaliarmos se tais tendéncias
serdo mantidas ou se uma nova
ordenacdo de preferéncias acom-
panhara o novo prefeito.

1 Fundagao Municipal Lar Escola Fran-
cisco de Paula

2 Fundo de Manutenc¢do e Desenvolvi-
mento da Educagdo Bésica

NOTA: por falta de espago, excepcional-
mente ndo apresentaremos os dados do
Estado do Rio de Janeiro.

FPORJ

6.098.873.887
1.582.983.705
-148.712.776
23,52%

* célculo realizado pelo FPO-RJ levando em conta as recomendacbes feitas pelo TCMRJ

As matérias aqui publicadas sao de responsabilidade do Férum Popular do Orcamento do Rio de Janeiro através da equipe de apoio do CORECON-RJ e de consultores.
Coordenacéo: Cons. Ruth Espinola Soriano de Mello, Cons. Luiz Mario Behnken e Econ. Bruno Lopes.
Assistentes do FPO-RJ/Corecon-RJ: Estudantes de Economia: Camila Ferreira, Fernanda Stiebler e Jodo Paulo de Oliveira
Correio eletrénico: fporiodejaneiro@gmail.com. O FPO promove reunides mensais para apresentacao de seus estudos, no auditério do Corecon-RJ.
O assunto e a data podem ser confirmados em nosso portal: www.fporj.blogger.com.br.

Diferenca para obtencao
do minimo (25%)

90.447.543
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Conselho Federal eleva idade para
concessdio de Registro Remido

O Conselho Federal de Economia,
através da Consolidagdo Profissio-
nal do Economista, Capitulo 6.1.1.1,
item 7, alterou uma das exigéncias
para o Registro Remido, conforme
publicacio no Didrio Oficial de 9 de
janeiro de 2009. A mudanga estd na
idade minima que subiu de 65/60
para 70/65 anos: “para o economis-
ta do sexo masculino que conte com
idade superior a 70 (setenta) anos e
a economista do sexo feminino que
conte com idade superior a 65 (ses-
senta e cinco) anos’.

Cumpre esclarecer que os con-
selheiros federais representantes
dos economistas do Rio de Janeiro
se posicionaram de forma contraria
a aprovacdo desta referida decisio.

O Registro Remido desobriga o
profissional do pagamento de anui-
dades futuras e é concedido pelo
plenario dos Conselhos Regionais
de Economia ao economista inte-
ressado, mediante requerimento.

Podem desfrutar deste benefi-
cio o profissional que estiver adim-
plente com suas anuidades e des-
de que seja ou tenha sido detentor
de registro em um ou mais Conse-
lhos Regionais de Economia, por
no minimo 15 anos, consecutivos
ou alternados. Em casos de anui-
dades em atraso, estas podem ser
parceladas, de acordo com as pos-
sibilidades do interessado, na for-
ma da legislagdo em vigor.

O Corecon-R] se coloca a disposi-
¢do para os esclarecimentos que se fi-
zerem necessarios, na sede do Conse-
lho na Av. Rio Branco,109/19° andar,
Centro/R], na Secretaria de Registro,
no horério das 10h as 17h, ou pelo
correio eletronico registro@corecon-
rj.org.br, ou ainda através dos telefo-
nes (21) 2103-0113,2103-0115, 2103-
0130 ou 2103-0131 e fax 2103-0106.

Fonte para consulta na inter-
net:  http://www.cofecon.org.br/
dmdocuments/6.1.1.1.pdf

P6s-Graduacgao Lato Sensu

e comportamentais.

Enfase em aulas praticas

a
ATNIDIN.A
educacao

'Specializacao em

MICTCAdU0 FINANCEINo

Seu curriculo em destaque

Um amplo programa de desenvolvimento de aptidoes técnicas

Conceitos como ética e negociacao aliados a pratica operacional
Palestras com especialistas convidados do mercado financeiro

Curso credenciado pelo Ministério da Educacao
Descontos Especiais para economistas registrados no CORECON

Informacoes e reservas:
(21) 3814-3973 - Anderson

www.andima.com.brfeducacao/especializacao

' 4

Agenda de cursos

e ECONOMIA PARA CONCURSOS:
TEORIA E EXERCICIOS
3 de marco a 20 de outubro — tercas-feiras, das 18h45 as 21h30

° AVALIA(;AO DE NEGOCIOS E TOMADA DE DECISAO:
MODELOS EM EXCEL
6 de marco a 10 de julho — sextas-feiras, das 18h45 as 21h30

* PERICIA
7 de marco a 25 de julho — sabados, das 9h as 13h

e MATEMATICA FINANCEIRA:
APLICACOES
12 de marco a 21 de maio — quintas-feiras, de 18h30 as 21h15

Informacdes e inscricoes no site http://www.economistas.org.br
e pelos telefones da Secretaria de Cursos: 2103-0119 e 2103-0118

Errata

Diogo Machado e Glaudiane Al-
meida, alunos do curso preparaté-
rio do Corecon-RJ para o exame da
Anpec, foram aceitos pela Universida-
de Estadual do Rio de Janeiro (Uerj).
Na pagina 16 da edicao de janeiro de :
2009 do JE, erramos nas legendas 1
das fotos de Diogo e Glaudiane.

Diogo Machado Glaudiane Almeida

Estrategia
de Negoclos
na PUC-Rio.

Curso de Pos-graduacao

. . Master
Business Intelligence

Master - Bi Master

0 curso aborda a teoria, a construcido e a
aplicacao de métodos inteligentes de apoio
a decisao em diversas areas de negodcios:
Tecnologia da Informacéo, Petréleo,
Economia e Financas, Indistria e Comércio,
Energia, Direito, Educacao, Marketing,

Meio Ambiente e Medicina e Biologia.

Cursos de Extensao

Gestao de Processos de Negocios
Oficina de Planos de Negdcios
Negociagdes Empresariais

Excel Avancado

Analise da Conjuntura e Elaboracgio de Cenarios Politicos

Informagses WWW.CCe.puc-rio.br

0800 970 9556 PU;Q

Beneficio especial para economistas vinculados ao CORECON-RJ.




