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O campo

O modelo agrario e o agronegdcio no Brasil e o mercado internacional de

commodities na visao de Jodo Pedro Stedile, Sérgio Sauer e Elias Jabbour.

Armando Boito e a frente politica neodesenvolvimentista; resumo da monografia
de Camila Siqueira de Souza; FPO e o debate “Zumbi e Porto Maravilha”
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O campo brasileiro

O debate sobre o modelo agrario brasileiro e a reforma agraria parece
ter saido de pauta e estar relegado a condigao de “nota de rodapé” de dis-
cussdes em voga, como a desindustrializagdo e a crise econémica mun-
dial. O Conselho Editorial do JE propde com esta edi¢do reavivar a refle-
x40 sobre o modelo que impera no campo no Brasil.

O bloco tematico come¢a com um artigo de Sérgio Sauer, da UnB, que
situa historicamente a origem da concentragdo fundidria no pais. A ocu-
pacdo foi baseada na expropriagao das terras dos povos origindrios e no
regime das Sesmarias, que permitia @ Coroa portuguesa ceder terras a
apadrinhados. A concentragdo consolidou-se através de politicas publicas
dos governos pds-1964. O resultado, segundo o Censo de 2006: 2.477.071
pequenos estabelecimentos (quase 48% do total) detém s6 2,36% das ter-
ras; 46.911 grandes proprietarios (0,91%) detém 45%.

O economista Jodao Pedro Stedile, do MST, aponta em entrevista a mu-
dangca do perfil dos controladores dos latifindios. O fazendeiro, latifundi-
ario atrasado, deu lugar a grandes empresas transnacionais, corpora¢des
articuladas com o capital internacional, inclusive o financeiro. A repres-
sao ao MST sofisticou-se: a pistolagem deu lugar a agao do poder judicia-
rio, respaldada pelos grupos de midias afinados com a classe dominante.

Elias Jabbour, especialista em China, afirma em artigo que a propalada
desaceleragdo chinesa nio afetard, em médio e longo prazos, a demanda
por commodities. O governo prevé que 100 milhées de chineses vao mi-
grar do campo para grandes centros urbanos até 2020 e que havera uma
mudanga dos habitos de consumo no pais, com o aumento do peso das
proteinas na cesta de alimentagao.

Fora do bloco tematico, artigo de Armando Boito Jr., da Unicamp, apon-
ta a existéncia de uma “frente politica neodesenvolvimentista” em prol do
crescimento econdmico e de uma (moderada) distribuicdo da renda, que
serve como base de sustenta¢do das administragdes Lula/Dilma. Trata-se de
uma articulagio entre setores da burguesia interna e das classes populares.

Na sequéncia, publicamos um resumo da monografia de Camila Si-
queira de Souza, graduada pela UFE trabalho segundo colocado no 22°
Prémio de Monografia Economista Celso Furtado.

Ja o artigo do Férum Popular do Orgamento resume o debate “Zum-
bi e Porto Maravilha: passado, presente e futuro’, motivado pelo Dia da
Consciéncia Negra, comemorado em 20 de novembro.
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Modelo agrario e agropecuario brasileiro:
processo historico de expropriacdo das
terras e concentracao das riquezas

Sérgio Sauer*

nélises do atual modelo
agrdrio e agropecudrio
devem, necessariamen-
te, incluir o processo histdrico
de ocupagdo das terras no Bra-
sil. Essa ocupagdo foi baseada
na apropria¢do de grandes are-
as, especialmente através da ex-
propriagao dos povos origina-
rios. Essa expropria¢do ndo ¢ s
parte do passado, pois continua
sendo a principal causa do etno-
cidio a que estdo submetidos os
povos indigenas, com especial
destaque a continua destrui¢do
e morte dos Guaranis Kaiowas,
no Mato Grosso do Sul.
Consequentemente, o mo-
delo agropecuario e agrario ¢é
resultado de um longo proces-
so de expropriac¢do e concentra-
¢do da terra e das riquezas no
pais, que teve inicio com as fa-
mosas Capitanias Hereditarias,
mas especialmente com a apro-
priagdo de terras no regime de
Sesmarias. Esse sistema per-
mitia a Coroa portuguesa ce-
der terras aos seus apadrinha-
dos, com a Unica exigéncia de
que as mesmas fossem tornadas
produtivas (producdo de ali-
mentos). Isso, em muitos casos,
nio ocorreu, mas possibilitou
a apropriacdo de grandes gle-
bas, formando a base do mode-
lo agrério latifundista no Brasil.
O sistema sesmarial, em me-
ados do século XIX, foi substi-
tuido pela compra como uni-
co mecanismo legal de acesso a
terras publicas. A criagdo da Lei
de Terras, em 1850, antecedeu a
aboli¢do da escraviddo de 1888.

Consequentemente, ao serem li-
bertos, os escravos ndo tiveram
acesso a terra, sendo forcados a
se empregar nas fazendas ou mi-
grar para as cidades. Podemos
afirmar que a concentragdo da
terra e os consequentes privilé-
gios politicos de poucos estdo na
raiz dos conflitos no campo e na
propria constituicdo do Estado
republicano brasileiro.

O modelo agrério, baseado
na concentragio da proprieda-
de da terra, se manteve ao lon-
go do século XX, sendo base do
processo produtivo no campo
ainda hoje. Houve uma mudan-
¢a significativa a partir dos 1960,
com a implantac¢io da chamada

Revolugao Verde, a qual provo-
cou alteracdes na base produti-
va agropecudria, em consequén-
cia da adogdo de mecanizagdo
intensiva e do uso de fertilizan-
tes quimicos e de sementes sele-
cionadas. Essa “revolucio” per-
mitiu modernizar os latifindios,
baseando a produgdo em gran-
des extensoes de terras (e ndo na
democratizagdo da propriedade
fundiaria), renovando o caréter
conservador do modelo agrario
e agropecuario brasileiro.

Os governos ditatoriais pos-
1964 implantaram mudangas
na base produtiva agropecudria,
promovendo uma moderniza-
¢do dos latifundios, utilizando
como principal instrumento o
crédito subsidiado. Foram alo-
cados grandes somas de recur-
sos financeiros, a juros baixos,
para capitalizar os grandes pro-
prietarios, possibilitando inves-
timentos pesados em maquinas
e insumos modernos (sementes,

fertilizantes, inseticidas etc.).

A implantagdo desse modelo
agropecuario foi realizada ainda
com cria¢do de subsidios fiscais,
oferta de assisténcia técnica (re-
de publica de assisténcia técnica
e extensdo rural) e promogao de
pesquisas (instalagdo e destina-
¢do de recursos para a rede pu-
blica de pesquisa) e ensino com a
criagdo de cursos universitarios
e técnicos (universidades publi-
cas e escolas técnicas). Recursos
publicos estavam direcionados
ao financiamento de pesquisas e
a disseminacdo do pacote tecno-
légico baseado na légica da pro-
dugido monocultora em grandes
extensoes de terra.

Este processo de moderni-
zagdo agropecudria teve dupla
fun¢do econdmica, ou seja, au-
mentou a produgido e a produ-
tividade no campo e, ao mes-
mo tempo, criou um mercado
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consumidor de mdaquinas e in-
sumos, aquecendo a industria.
Houve um aumento significa-
tivo da produtividade de graos
no Centro-Sul, especialmen-
te nas décadas de 1970 e 1980,
e um incremento da industria
de maquinas e insumos agrico-
las. Essa adogdo do “pacote tec-
noldgico”, baseado na produgio
em grandes extensdes mono-
cultoras, no entanto, manteve e
aprofundou a concentra¢do da
propriedade da terra no Brasil.

Associado aos incentivos pa-
ra a modernizagdo conservadora
e arepressao politica, os governos
ditatoriais p6s-1964 criaram o Es-
tatuto da Terra para institucio-
nalizar os processos de desapro-
priagao de terras e os projetos de
colonizagio. Desapropria¢des fo-
ram feitas apenas em algumas are-
as de conflito, porque a énfase das
politicas governamentais eram os
projetos de colonizagio, possibi-
litando a ocupagio de terras nas
fronteiras agricolas. Inicialmente,
a combinagio de repressdo e in-
centivos para a ocupagio de no-
vas terras enfraqueceu demandas
sociais por reforma agraria, per-
mitindo um maior controle social
e politico dos movimentos e enti-
dades sindicais do campo.

Os projetos de colonizagdo, in-
centivados por propaganda e re-
cursos governamentais, no entan-
to, ndo resolveram o problema.
O pais assistiu a um deslocamen-
to de milhoes de familias, prin-
cipalmente nordestinas e sulis-
tas, em direcdo as regides Centro
Oeste e Norte (Amazonia). A falta
de politicas de assisténcia gover-
namental, associada ao ambiente
desconhecido das frentes de colo-
nizagdo, fez surgir novos focos de
conflitos e disputas por terra, au-
mentando a violéncia no campo.

A abertura de novas fron-
teiras na Amazonia ndo se deu
apenas através da destinagdo de
glebas para familias pobres do
Sul e do Nordeste. Na verdade,
0s incentivos governamentais

financiaram a apropriagio de
grandes areas por parte de em-
presas urbanas e grandes pro-
prietarios do Centro-Sul. Além
de investimentos em infraestru-
tura (especialmente na abertura
de estradas), incentivos fiscais
tornaram rentavel a compra de
grandes extensdes de terras por
empresdrios urbanos, materiali-
zando uma “alianca militar-lati-
fundista’, nos termos de José de
Souza Martins.

Incentivos fiscais eram o
principal veiculo na concessao
de subsidios para a compra de
grandes extensdes de terras nas
Regides Norte e Centro Oes-
te. Aquisi¢des de terra — quan-
do ndo griladas, as terras eram
compradas por pregos irrisorios
Ou Mesmo 0 acesso era via con-
cessoes publicas — eram incen-
tivadas através de rendncia fis-
cal do Imposto sobre Produtos
Industrializados (IPI) e do Im-
posto de Renda das empresas e
empresarios urbanos. Estes in-
vestidores obtinham ainda cré-
dito subsidiado para fazer “in-
vestimentos produtivos” como,
por exemplo, o desmatamen-
to para o plantio de pastagem e
criagao de gado.

Consequentemente, o atu-
al modelo agrario e agropecu-
ario, baseado na concentragdo
da propriedade da terra, é fru-
to de politicas publicas, promo-
vidas pelos governos federais
pos-1964, que disponibilizaram
recursos, especialmente crédi-
to rural subsidiado. Esse mode-
lo foi financiado com recursos
publicos, especialmente a partir
dos anos 1960, os quais possi-
bilitaram a implantacdo da Re-
volugdo Verde e incentivaram a
expansdo das fronteiras agrico-
las e o aprofundamento da con-
centrac¢io da terra.

Os altos niveis de concen-
tracdo da propriedade fundidria
sao confirmados a cada Censo
Agropecuario, o qual o Institu-
to Brasileiro de Geografia e Esta-

tistica (IBGE) realiza a cada dez
anos. Segundo dados do ultimo
Censo, de 2006, 0s 2.477.071 pe-
quenos estabelecimentos (quase
48% do ndmero total), com are-
as de 10 hectares ou menos, de-
tém apenas 2,36% das terras. Na
outra ponta do espectro fundi-
ario, os grandes, com 4dreas su-
periores a mil hectares, somam
apenas 46.911 estabelecimentos
(0,91% do namero total), mas
detém 45% de todas as terras.
Mesmo tomando os parame-
tros, definidos em lei, para a agri-
cultura familiar (e ndo apenas
o tamanho dos estabelecimen-
tos), a concentracdo fundiaria se
mantém. Ainda segundo o Cen-
so Agropecuario, 84,4% dos esta-
belecimentos (total de 4.367.902)
sdo classificados como familiares,
detendo apenas 24,3% das terras
(80.250.453 hectares). No entanto,
os estabelecimentos nio familia-
res (com grandes dreas, por exem-
plo) representam apenas 15,6%
do total (807.587estabelecimen-
tos), mas detém 75,7% das terras
(249.690.940 hectares). Mesmo
assim, esses estabelecimentos fa-
miliares sdo os principais respon-
saveis pela seguranca alimentar
do Brasil. Em 2006, esses produ-
ziam 87% da mandioca e de 70%
da produgio de feijao, apenas para
citar dois dos principais compo-
nentes da alimentacdo brasileira.
Por outro lado, o modelo
agropecudrio brasileiro sempre
teve a exportagdo e o mercado
externo como objetivos centrais.

Se, de um lado, houve contribui-
¢oes econdmicas para o equili-
brio da balanca comercial, co-
locando o pais como um dos
principais fornecedores mun-
diais de matérias primas, de ou-
tro, esta ocorrendo um processo
de reprimarizagao da economia,
o que coloca sérios questiona-
mentos sobre possibilidades
econdmicas de manter a logica
ou perspectivas de crescimento.

E importante ter claro ainda
que a contribui¢ao econdmica do
modelo gera um alto custo publi-
Co, ou seja, € preciso contabilizar
gastos financiados pelo conjunto
da sociedade. As politicas de in-
centivo a exportagdo, por exem-
plo, sdo baseadas em rentncias
fiscais (isen¢oes, reducio de tari-
fas e aliquotas) como, por exem-
plo, a suspensio de contribuicio
de PIS/Cofins de produtos agro-
pecudrios e da comercializacdo
de fertilizantes e insumos agri-
colas, bem como a isen¢do de
ICMS nas exportagdes.

Outro aspecto que deve ser
contabilizado no atual modelo é a
total ineficiéncia histérica na co-
branca de tributos territoriais. O
Imposto Territorial Rural (ITR)
foi modificado em 1996, para de-
sestimular o uso especulativo e a
improdutividade das terras. No
entanto, a arrecadacio do ITR foi
historicamente irriséria, pois o vo-
lume anual nunca passou de 0,2%
da arrecadacio federal (dados de
1996), declinando para 0,11%, em
2004. A arrecadacio deve ter caido
ainda mais a partir de 2005, quan-
do a responsabilidade de arreca-
dagdo do ITR foi transferida para
os municipios. Em outros termos,
ndo ha tributos sobre a proprieda-
de da terra no Brasil, tornando a
especulagdo um negdcio atrativo e
reforcando a concentragio da pro-
priedade da terra.

* Sérgio Sauer é socidlogo, professor da
Universidade de Brasilia (FUP/UnB) e
relator do Direito Humano a Terra, Ter-
ritério e Alimentagdo da Plataforma
DhESCA Brasil.



Jodo Pedro Stedile é fundador e um dos prin-

cipais integrantes da direcdo nacional do Mo-

vimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra

(MST). Formou-se em Economia pela PUC-RS e

tem pos-graduacdao pela Universidade Nacional
Autonoma do México (UNAM). Na década de
1970, militou ativamente na Comissao Pastoral

da Terra até a fundacdao do MST, em 1979, em

plena ditadura militar. Na entrevista, Stedile cri-

tica o agronegocio, explica o modelo agrario que

o MST propoe para o pais e denuncia a crimina-

lizacdo do movimento dos sem terra pela midia.

P: Os defensores do agronegd-
cio brasileiro exaltam a produ-
tividade do setor e o impacto
positivo na balan¢a comercial e
nos pregos internos de alimen-
tos. Como vocé avalia 0 modelo
agrario predominante no Brasil
e que consequéncia ele acarreta
para a sociedade brasileira?

R: O agronegdcio é o modelo de
produ¢do agricola dominado
pela atual fase do capitalismo
internacional. Ou seja, ¢ a for-
ma do capital financeiro e das
empresas transnacionais domi-
narem nossos recursos natu-
rais, a terra, a dgua, as sementes,
e imporem a produg¢do apenas
das mercadorias agricolas que
interessam ao mercado mun-
dial. Hoje, 85% da produ-
cdo agricola brasileira é
dominada por 20 mil fa-
zendeiros e 50 empresas.
E 80% de todas as terras
e recursos naturais se de-

dicam a produzir apenas
soja, milho, cana e gado
bovino.

Na pratica, é a plan-
tation moderna, é a re-
colonizacdo de nossa
economia agraria pelos
interesses  estrangeiros.
Da lucro para alguns,
mas é uma afronta aos
interesses nacionais e é
um desperdicio para a
sociedade, que perde a
utilizacdo de todo nosso
potencial econémico agri-
cola que poderia ser uti-
lizado para resolver nos-
sos problemas sociais.

Por isso, a sociedade
brasileira continua cada
vez mais desigual e injusta.

P: Alguns economistas e outros
pensadores dizem que o mo-
mento da reforma agraria no
pais era nos anos 1960 e, por-
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Entrevista: Joao Pedro Stedile

“ Agora quem domina o campo é o capital moderno,
estrangeiro, as corporacoes, os bancos. As formas de
repressao mudaram. Agora eles reprimem pela im-
prensa e pelo poder judiciario.”

tanto, ja teria passado. Por que
o Brasil deve fazer um refor-
ma agraria? Que beneficios es-
sa reforma traria para a socie-
dade brasileira como um todo?
R: A reforma agraria proposta
na década de 60 era a reforma
agraria cldssica, o que signifi-
ca distribuir terras para formar
uma base social de campesi-
nato vinculado e subordinado
ao capitalismo industrial. Co-
mo a atual fase do capitalismo
nao é mais industrial, perdeu-
-se a necessidade do capital e
de sua classe de fazerem a re-
forma agraria, como aconteceu
na maioria dos paises do he-
misfério norte. Na pratica, na-
quela época, houve uma alian-
¢a da burguesia industrial com
o campesinato contra a oligar-
quia rural, para desenvolver o
mercado interno industrial. Es-
sa era a proposta do Celso Fur-
tado aqui no Brasil na década

de 60. Fomos derrotados.

E aquele tipo de reforma
agraria perdeu o sentido nao
porque os camponeses nao pre-
cisam mais de terra, mas por-
que a classe dominante

agora tem outros inte-
resses e o centro de acu-
mulacdo de capital es-
ta no capital financeiro e
nas corporacdes interna-
cionais, que acumulam e
ganham dinheiro contro-
lando o mercado mun-
dial e especulando com o
oligopélio dos precos das
mercadorias agricolas.

P: Que modelo agrario o MST
propde para o Brasil? O gran-
de negocio pode conviver com
a pequena propriedade ou de-
ve desaparecer?

R: Nés, do MST e da Via Cam-
pesina Mundial, defendemos
outro modelo de produgio
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agricola, que em alguns luga-
res ¢ chamado de via campesi-
na, agricultura familiar, e nds
do MST chamamos de refor-
ma agraria popular. Isso signifi-
ca que vocé precisa reorganizar
nao sé a propriedade da terra,
democratizando-a,
bém reorganizar a produgio
agricola, priorizando a produ-

mas tam-

¢do de alimentos, e ndo apenas
de commodities. Priorizando a
producéo de alimentos sadios e,
portanto, adotando uma matriz
tecnologica baseada na agroe-
cologia, sem uso de agrotoxicos
e respeitando o equilibrio com
0o meio ambiente. Democrati-
zando a instala¢do de pequenas
e médias agroindustrias na for-
ma de cooperativas, e democra-
tizando também a educagdo no
meio rural, além de defender os
hébitos alimentares adequados
ao bioma e ao meio ambiente
em que as populagdes vivem.

P: E correta a percepgio de que
a discussao da reforma agraria
saiu da pauta nacional? Como
vocé avalia o apoio da opiniao
publica a reforma agraria?
R: Claro que saiu da pauta na-
cional. Porque a burguesia su-
bordinada aos interesses do ca-
pital estrangeiro e financeiro,
que controla os meios de comu-
nicag¢éo social do pais, ndo tem
interesse em divulgar a luta dos
camponeses. A luta por um no-
vo modelo. Porque agora a luta
pela reforma agréria nao é ape-
nas uma luta contra a oligarquia
rural. E uma luta de classe contra
o capital estrangeiro, suas em-
presas internacionais e contra o
capital financeiro. Entéo eles es-
condem essa luta para nio evi-
dencié-la ou potencializa-la.
Néo existe opinido publica
como posic¢do de classe, o que

existe no Brasil, como diz meu
amigo Fernando Morais, é a
opinido “publicada” E a opinido
publicada neste momento é a
posi¢ao hegemonica das classes
dominantes brasileiras.

P: Nos governos Lula e Dilma,
houve avangos na concessao de
beneficios e melhorias para os
pequenos agricultores engaja-
dos com o MST e outras organi-
zagdes que lutam pela reforma
agraria? Essas benesses contri-
buiram para o arrefecimento
da militincia pela causa?

R: Os governos Lula e Dilma sao
governos de composi¢io de clas-
se. Ndo sdo governos de esquer-
da ou populares, como eles mes-
mos reconhecem. Ou seja, sdo
governos que expressam uma
frente politica de classes. E que
se sustentam majoritariamente
com amplo apoio da populacio,
porque dentro deles estdo repre-
sentadas todas as classes.

Diante dessa natureza, as
politicas publicas se concen-
tram sempre em dar concessdes
a esses ou aqueles interesses de
classe. Sem, no entanto, repre-
sentar derrotas para as classes.

Entao,

P: Na pratica, e tendo em vis-
ta as correlagdes politicas con-
cretas, o que o governo federal
poderia fazer hoje em prol da
causa do MST?

R: O MST néo foi beneficiado
por nenhuma politica do gover-
no Lula e Dilma, porque a nossa
demanda de uma reforma agraria
popular exige mudangas estrutu-
rais, que esse tipo de governo de
composicdo ndo tem condigdes
politicas de realizar. Precisamos
ter claro que nossas bandeiras so-
mente se realizardo quando hou-
ver uma nova correlagio de for-
¢as na sociedade, determinada
pela reascensio do movimento
de massas e, sobretudo, por uma
nova postura da classe trabalha-
dora urbana como um todo.

A reforma agraria e as mu-
dancas que defendemos para
a agricultura brasileira depen-
dem de um projeto popular de
pais, que somente uma gran-
de alianga da classe trabalhado-
ra urbana pode viabilizar. Por-
tanto, a reforma agraria popular
hoje depende fundamentalmen-
te de toda classe trabalhadora e
ndo apenas das lutas especificas

do MST. Por isso que, por mais

que lutemos, como MST, ainda
¢ insuficiente. Porque agora de-
pendemos da forga de toda clas-
se para enfrentar a enorme for¢a
do capital estrangeiro e dos fa-
zendeiros a ele vinculados.

P: A violéncia no campo au-
mentou ou diminuiu nos ul-
timos anos? A pistolagem dos
latifundiarios continua a agir
livremente ou é reprimida pe-
las policias?

R: A violéncia fisica de torturase
assassinatos diminuiu. Isso é de-
corréncia ndo de um movimen-
to de maior democratizagido da
sociedade. E que mudou a clas-
se dominante no campo. Quem
praticava a violéncia fisica pa-
ra impor sua vontade politica
era o latifundio atrasado. Ago-
ra quem domina o campo é o
capital moderno, estrangeiro, as
corporagdes, os bancos. Portan-
to, agora as formas de repressiao
mudaram. Agora eles reprimem
pela imprensa e pelo poder ju-
dicidrio, criminalizando toda
luta social, fazendo campanha
permanente de que os lutadores
sociais sdo atrasados etc.

P: Do ponto de vista ecoldgico,
por que a pequena propriedade



é melhor do que o latifundio?
R: O agronegdcio ¢ destruidor
do meio ambiente. Ele s6 con-
segue produzir na base da mo-
nocultura e a monocultura é a
destruicao da biodiversidade da
natureza, e isso é 0 que provoca
desequilibrio do meio ambien-
te e alterag¢des climaticas. Pois
eles querem apenas soja, milho,
pasto. E todas as demais formas
de vida sdo destruidas. Usam de
forma intensiva os venenos, que
matam. Matam os seres vivos e
matam as pessoas.

A tnica forma de produzir
alimentos de forma saudavel é
pela agroecologia, que usa no-
vas técnicas e muita mao de
obra. E isso o agronegocio nao
tem e ndo quer. Por isso, no fu-
turo, toda a agricultura mo-
derna sera feita com base em
agroecologia e com pequenos
agricultores. Podem anotar.

P: A midia atribui ao MST
praticas de acao violentas. Co-
mo vocé responde a essas acu-
sacoes?

R: Foi o que respondi antes.

. E o papel deles.

Mas, no futuro, algum dia a
sociedade brasileira terd uma
imprensa controlada por me-
canismos democraticos, e nao
apenas como fonte de lucro e
manipulacio ideoldgica. No ca-

so da midia brasileira, ela é ho-
je também o principal partido
ideoldgico da direita e da classe
dominante.

Uma pena que os partidos
de esquerda nédo se deram con-
ta, ainda, de que esse é o princi-
pal inimigo ideoldgico de clas-
se. Vejam as dificuldades que
temos de seguir construindo
meios de comunicagdo popula-
res. Infelizmente, a esquerda e
suas organizagdes ndo dio o pe-
so necessario e seguem iludidas
assinando os jornais, revistas e
assistindo a televisao deles.

P: Como vocé avalia as experién-
cias da reforma agraria na Amé-
rica Latina? Que paises apre-
sentam os melhores modelos
agrarios e quais sao os piores?

R: Toda a América Latina, com
exce¢do de Cuba, estd enfren-
tando o mesmo problema que
estamos enfrentando no Bra-
sil. A luta politica, econdmi-
ca e ideoldgica contra o agro-
negdcio. E lutando para tentar
construir um modelo alterna-
tivo. Mesmo onde temos gover-
nos mais de esquerda, eles ain-
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da ndo conseguiram derrotar
o poder do capital no campo,
para poder construir um novo
modelo de agricultura. Esta-
mos em plena luta de classes no
campo, em todo continente.

A nossa sorte é que a natureza
e a saude publica estdo do nos-
so lado. Pois 0 modelo do capital
altera o clima, destrdi a nature-
za, a biodiversidade e gera can-
cer e outras enfermidades com
seus alimentos contaminados. E
isso vai provocar um nivel de
consciéncia maior da sociedade
urbana, em defesa de um novo
modelo de agricultura.

P: Quais sao as perspectivas do
MST para os préoximos anos?
R: Estamos em plena prepara-
¢do de nosso congresso nacional
que se realizard em 2013. Esta-
mos fazendo um amplo balan-
¢o em nossas bases. Mas, como
disse antes, as perspectivas do
MST nao dependem mais de-
le, mas de como se comportara
a classe trabalhadora brasileira.
E por isso

E tenho certeza de que, em
algum momento do futuro da
nossa historia, criaremos essas
condi¢des de enfrentamento

e de vitoria do povo brasileiro.
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O Brasil, a China e as commodities

W Elias Jabbour*

do ¢ injustificada a pre-
ocupagio crescente com
o comportamento dos

precos das commodities, princi-
palmente no Brasil. Sabe-se que
atualmente a agricultura respon-
de por mais de um quarto do
nosso PIB e é responsavel por
cerca de 30 milhdes de empregos.

Trata-se de uma realida-
de que muitos insistem em ob-
servar de forma ideologizada
e tacanha. Exemplo disso foi a
discussdo em torno do novo Co-
digo Florestal, na qual o foco foi
totalmente desviado, reduzin-
do o problema a uma questdo
moral, pura e simplesmente. O
debate demanda outro nivel de
discussdo que envolveria a rela-

¢do entre a necessidade de de-
fesa de nossa agricultura diante
da agressiva politica de subsi-
dio aos agricultores nos paises
centrais e a cada vez maior de-
pendéncia brasileira da expor-
tacdo de commodities diante de
um quadro de um amplo recuo
da participagdo da industria no
PIB, que chegou ao menor indi-
ce desde a década de 1950.
Diante da realidade de um
pais em processo de reprimari-
zagdo de sua pauta de exporta-
¢des é que devemos iniciar es-
ta discussdo dos efeitos sobre
o Brasil da oscilagdo dos pre-
¢os das commodities no mer-
cado internacional. Mais do
que isso, é importante situar es-
se processo partindo de algumas
tendéncias, entre elas: 1) o apro-

fundamento da tendéncia de de-
teriorizagdo dos precos de tro-
ca em um ambiente onde existe
de fato um amplo mercado pa-
ra nossos produtos (China); 2) o
papel do mercado de pregos fu-
turos; e 3) a formagao de amplos
oligopsonios internacionais sob
o rétulo de traders.

Sobre a relevancia cumpri-
da tanto pelo mercado de pre-
¢os futuros como pelos fra-
ders ndo restam duvidas acerca
da capacidade, por parte des-
ses agentes, de inflacionar pre-
¢os. A especulagdo é um feno-
meno objetivo e que opera sob
tendéncias, também, objetivas.
Como em tudo na esfera da
economia, o mercado e, respec-
tivamente, a lei da oferta e da
procura sdo cada vez mais parte

de um passado que na atualida-
de s6 existe vivo nas hostes do
ultraliberalismo anticientifico.
No caso do pre¢o das commo-
dities, a existéncia de amplos
mercados em expansdo (China
e India, por exemplo) acrescida
de fendmenos climaticos, por
si, ja se constituem num relevo
para a especulagdo e a oligop-
sonizagao.

Nesse sentido, é importante
neste momento nos atermos ao
que vem da China, ainda mais
diante de uma realidade que
adentra um processo de tran-
sigdo com amplos impactos
no mundo. De forma mais es-
pecifica, cabe a pergunta: qual
o papel da China na oscilagdo
dos pregos das commodities e
quais os impactos da demanda



do gigante asiatico a agricultu-
ra brasileira?

De imediato, sugiro calma
diante dessa chamada desace-
leragdo chinesa. E fato que os
chineses ndo crescerao mais da
forma que cresceram até a eclo-
sdo da crise. Mas isso ndo signi-
fica que a demanda chinesa por
commodities deverda diminuir
no médio e longo prazo. Para
o Plano Quinquenal em execu-
¢do (2011-2015), a expectativa
de crescimento é de 7%, sen-
do que no presente ano serd de
7,5%. Essa “desaceleracdo” nada
mais é do que uma transi¢do de
um crescimento de tipo quan-
titativo para outro qualitativo e
mais baseado em setores indus-
triais de alta tecnologia, no con-
sumo popular e principalmente
na planificagio de uma urba-
nizacdo que incorporara cerca
de 100 milhdes de chineses em
grandes centros urbanos até o
ano de 2020.

Dois fatores internos a es-
sa rapida urbanizacio mere-
cem atengdo. O primeiro é base-
ado na mudanca dos habitos de
consumo. Serdo 100 milhdes de
pessoas que deverdo aumentar o
peso das proteinas em sua cesta
diaria de alimentagdo. Prevé-se
que em 2015 o consumo médio
de carne bovina devera atingir
10 quilos per capita, sendo que o
atual é de 6,7 quilos. Para fins de
ilustragdo, a populagdo rural da
China é de 600 milhdes de pes-
soas. O consumo médio anu-
al de carne bovina dessa popu-
lagéo é de 26 quilos. Na cidade,
onde o poder de compra ¢é seis
vezes maior do que no campo, o
consumo é de 50 quilos. A Chi-
na importa 20% do que conso-
me em matéria de carne bovina
e certamente, confirmada essa
previsio, as importagdes podem
aumentar, tendo o Brasil como
potencial beneficidrio.

Faz-se necessério, para fins
de informacdo, abrir um parén-

tese. Pois bem, estaria a Chi-
na assistindo a esse movimen-
to de aumento de dependéncia
de importagdes de produtos
alimenticios sem providenciar
politicas internas de incentivo
a esse tipo de industria? A res-
posta é ndo. A transformagio
da estrutura industrial chinesa
nos ultimos 30 anos foi acom-
panhada de uma rapida trans-
formagdo na estrutura agrico-
la, sobretudo na produtividade
do trabalho. A produgao de ce-
reais tem batido recordes anu-
ais desde 2004. De acordo com
a Agéncia Nacional de Estatis-
ticas, em 2011, a China obteve
um recorde de 571,21 milhodes
de toneladas de graos (diga-
-se de passagem, uma produ-
¢ao quase cinco vezes superior
a brasileira), um aumento de
4,5% em relagdo ao ano ante-
rior; movimento este que ocor-
re concomitantemente a dimi-
nuic¢io das terras em condigoes
de plantio, sugerindo que o fa-
tor tecnologia, aliado a incenti-
vos a produgdo, tem produzido
resultados satisfatorios. Exem-
plos ilustrativos estao inseridos
na produgio de carne bovina e
de peixe. Em 1978 a producio
de carne bovina foi de 8,56 mi-
lhdes de toneladas, enquanto
em 2008 foi de 72,78. No que
cerne a producdo de peixe, o
salto foi semelhante: em 1978
a produgdo de carne bovina foi
de 4,6 milhdes de toneladas,

enquanto em 2008 foi de 48,95,
O enfrentamento recente do
problema da produgido de ali-
mentos na China ndo se restrin-
ge a incentivos e/ou subsidios.
Tenho em mente que existe um
processo de mecanizagdo e co-
operativizagdo da agricultura
chinesa em ampla escala. Alias,
a prioridade maxima do gover-
no chinés estd na modernizagdo
das zonas rurais e a pedra de to-
que desse processo esta na meta
de fusdo, até 2020, das cerca de
30 mil pequenas cooperativas
de crédito rural em sete grandes
bancos de desenvolvimento vol-
tados a agricultura. Creio que a
chave da compreensido do fu-
turo da Revolugdo Chinesa es-
ta, além dos desafios no campo
internacional, muito mais liga—
da a esse processo de transi¢do
de uma agricultura rustica e fa-
miliar para outra de nivel supe-
rior. Em outro momento pode-
rei discorrer melhor sobre esse
fendmeno que se relaciona di-
retamente a unificagdo econod-
mica do territdrio chinés, num
processo semelhante ao ocor-
rido nos Estados Unidos na se-
gunda metade do século XIX.
Esse processo em andamen-
to na estrutura rural ocorre de
forma simétrica ao segundo fa-
tor apontado mais acima na
construgdo de infraestruturas
novas em matéria de transpor-
te e energia anexa ao processo
de urbanizagdo. Ha quem acre-
dite que essa massa rural deva
se dirigir aos grandes centros
urbanos do litoral, constituindo
um teratoldgico exército indus-
trial de reserva amontoado em
grandes favelas. Nao ¢ verda-
de, assim como é verdadeiro o
fato de a China ndo possuir fa-
velas. Um dos aspectos da urba-
nizac¢do com caracteristicas so-
cialistas na China esta no fato
de o dito exército industrial de
reserva estar localizado ndo na
periferia das cidades e sim no
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vilarejo rural, onde geralmente
o camponés tem seu pedago de
terra concedido pelo Estado. A
industrializagdo é um fenéme-
no rural na China e esse dado
serve de pardmetro para com-
preender que o avango da urba-
nizagdo e a demanda por com-
modities como ferro e petrdleo
ddo-se nos marcos de formagio
e construcdo de 156 novas ci-
dades no interior chinés. E evi-
dente e claro que a capacidade
financeira chinesa em alavancar
esse ambicioso projeto apro-
fundard os impactos por todo o
mundo, incluindo os precos das
commodities. Nesse sentido, ¢é
bom informar que o atual Pla-
no Quinquenal prevé a expan-
sao de linhas de metrd em 75 ci-
dades, a criagdo de 50 milhoes
de empregos urbanos e a cons-
trugdo de 36 milhdes de novas
residéncias.

Caminhando conforme o
planejado pela governanga chi-
nesa, estard confirmado que a
propalada desaceleragio néo
afetara, nos médio e longo pra-
zos, a demanda por commodi-
ties. A pergunta que nio deve
calar é sobre o comportamen-
to do nosso pais diante desse
quadro. Aprofundaremos e da-
remos consequéncia as recen-
tes medidas industrializantes
(queda da taxa de juros, desva-
lorizagdo cambial, algum pro-
tecionismo, investimentos em
infraestruturas etc.) ou sucum-
biremos tanto a tentagdo do
combate a inflagdo nos primei-
ros sinais de alta desse indice
quanto a demanda asiatica por
commodities?

* Elias Jabbour é gedgrafo e doutor e mestre
em Geografia Humana pela FFLCH-USP.
E autor de China Hoje: Projeto Nacional,
Desenvolvimento e Socialismo de Mercado
(Anita Garibaldi/EDUEPB, 2012, 456 p.) e
China: Infra-Estruturas e Crescimento Eco-
nomico (Anita Garibaldi, 2006, 256 p.).

1 Dados extraidos do China Statistical
Yearbook, para todos os anos.

NOVEMBRO 2012



NOVEMBRO 2012

JORNAL DOS ECONOMISTAS

Armando Boito Jr

xiste uma frente poli-

tica em prol do cresci-

mento econdmico e de
uma (moderada) distribui-
¢do da renda no Brasil que
retine classes sociais e fragdes
de classe muito heterogéneas.
Grande parte da sociedade
brasileira quer virar a pagi-
na da estagnagio, da priva-
taria, da desregulamentacio
e da abertura comercial e fi-
nanceira ampla, geral e irres-
trita que marcaram a econo-
mia e o Estado brasileiro no
periodo 1990-2002. Nem to-
dos os integrantes dessa fren-
te tém consciéncia de que
estdo inseridos nela. Seus in-
teresses sdo contraditorios e,
muitas vezes, as forgas sociais
cujas praticas politicas con-
vergem na defesa do cresci-
mento econdmico tendem a
perceber mais essas contra-
di¢oes que a propria unidade
da frente politica. Porém, in-
dependentemente de o sabe-
rem ou nao, o fato é que es-
tdo, em fungdo de suas agoes
e independentemente do seu
discurso, inseridos nela.

O programa dessa fren-
te é o neodesenvolvimentis-
mo. Uma politica de desen-
volvimento do capitalismo
dependente brasileiro que
¢ mais limitada que o velho
desenvolvimentismo do pe-

A frente politica
neodesenvolvimentista

riodo 1930-1980. Essa poli-
tica é o desenvolvimentismo
possivel para uma economia
que nao rompeu — e para um
governo que nao quer rom-
per - com o modelo capita-
lista neoliberal: crescimento
menor que o do velho de-
senvolvimentismo,
capacidade de investimen-
to do Estado, importancia
menor do mercado inter-

menor

no e do desenvolvimento da
industria e menor capaci-
dade de distribui¢do do pa-
trimonio e da renda. Todas
essas desvantagens da poli-
tica econdmica e social atu-
al frente a velha politica do
pré-1964 decorrem dos li-
mites impostos pelo capita-
lismo neoliberal: da rolagem
da divida publica que inibe
os investimentos produti-
vos e a implantacdo de po-
liticas anticiclicas e sociais
mais ousadas, do compro-
misso em manter a abertu-
ra comercial que vulnerabi-
liza o mercado interno, do
teto baixo para a melhoria
dos salarios e das condigoes
de trabalho. Porém, e prin-
cipalmente quando compa-
rado ao periodo FHC que o
antecedeu, é fato que 0 neo-
desenvolvimentismo atende,
ainda que de modo muito
desigual, a interesses econo-
micos, politicos e sociais das
forgas que o apoiam.

A forga social que mais ga-
nha com essa frente politica
¢ a grande burguesia inter-
na. Essa fracao burguesa, ao
contrario do que afirmam ou
sugerem as analises superfi-
ciais da denominada “globa-
lizagao”, nao deixou de exis-
tir em paises como o Brasil.
Ela retne setores variados do
empresariado — industria de
transformagdo, construgdo
civil, mineragao, construgio
naval, parte do agronegdcio
e outros — que se unificaram
como fragdo para obter do
Estado protecao frente a con-
corréncia que travam com o
capital internacional. A gran-
de burguesia interna nao pre-
tende romper com o imperia-
lismo, quer a contribui¢ao do
capital estrangeiro, mas pre-
tende, também, manter e me-
lhorar a posi¢ao que ocupa
no capitalismo brasileiro. Os
governos Lula e Dilma aten-
deram a esses reclamos com

a politica de financiamen-
to do BNDES, com a prefe-
réncia para o produto local
nas compras feitas pelo Es-
tado e pelas empresas esta-
tais, com a politica externa
Sul-Sul e, mais recentemen-
te sob o governo Dilma, com
medidas protecionistas mo-
deradas, com reducao da ta-
xa basica de juro, do custo da
energia e outras. Essa gran-
de burguesia interna estava
distante do processo deciso-
rio nos governos FHC. Desde
o primeiro governo Lula, ela
obteve inimeras arenas ins-
titucionais onde pode, con-
tando com a disponibilidade
e incentivo do governo, voca-
lizar seus interesses.

Para as classes populares,
isto ¢, para a classe operaria,
para grande parte da clas-
se média, para o campesina-
to e para os trabalhadores da
massa marginal, o programa
neodesenvolvimentista tam-
bém ofereceu algo. Foi cria-
da uma legislagdo para recu-
peragdo moderada do salario
minimo, o desemprego foi
reduzido a metade, as condi-
¢oes da luta sindical melho-
raram muito. Desde 2004,
presenciamos uma recupe-
ragio do movimento sin-
dical brasileiro e a grande
maioria dos acordos e con-
vengdes tém obtido aumen-
to real de saldrio. Além de



se beneficiar, tal qual a clas-
se operaria, dessa nova si-
tuagdo do emprego e do sa-
lario, boa parte da classe
meédia foi beneficiada de ou-
tras maneiras. Os funciond-
rios publicos voltaram a ter
reajustes e até aumentos re-
ais, apos o prolongado peri-
odo de congelamento da era
FHC, os concursos publicos
foram reativados e o sistema
de universidades federais se
expandiu, abrindo mais va-
gas para os estudantes — in-
clusive os de baixa renda - e
para os docentes recém-for-
mados. O movimento cam-
ponés, que o segundo go-
verno FHC escolhera como
inimigo principal no cam-
po popular, teve seu direito
a reivindicacao reconhecido
e beneficiou-se da amplia-
¢do de crédito para a agri-
cultura familiar e de pro-
gramas de compra dos seus
produtos. Os trabalhadores
da massa marginal, agrupa-
dos em diversos movimentos
sociais, foram contemplados,
por exemplo, com o progra-
ma habitacional Minha casa,
minha vida e com programas
de transferéncia de renda co-
mo o Bolsa familia e o Auxi-
lio de prestagio continuada.
Basta um rapido olhar pa-
ra verificarmos que todos in-
tegrantes da frente neodesen-
volvimentista ganham algo.
Porém, se bem fizermos as
contas, veremos que 0s ga-
nhos sdo muito desiguais. A
camada camponesa que po-
derfamos denominar cam-
pesinato pobre, isto é, aque-
la que ndo possui terra, esta

sendo marginalizada da fren-
te politica devido a decisdo
dos governos neodesenvol-
vimentistas de congelarem as
desapropriagdes de terra. Os
programas de transferéncia
de renda para a populagdo
trabalhadora sdao muito timi-
dos quando comparados com
os “programas de transferén-
cia de renda” para os rentistas
(rolagem da divida publica) e
para os grandes capitalistas
(financiamento farto e subsi-
diado do BNDES). Mas o fato
é que a frente existe.

E nos momentos criticos
do processo politico nacional
que podemos constatar mais
claramente a sua existéncia.
Nas eleicoes presidenciais,
principalmente nas de 2006 e
de 2010, a Fiesp, o PT, grande
parte do sindicalismo, o MST
e os movimentos de moradia
apoiaram explicitamente ou
favoreceram as candidaturas
Lula e Dilma contra os can-
didatos tucanos Geraldo Al-
ckmin e José Serra. Na crise
do mensaldo, em 2005, tanto
a maioria das grandes asso-
ciagdes de empresarios como
as organizagdes populares
posicionaram-se em defesa
do governo Lula ou manti-
veram na crise uma neutra-
lidade que lhe era favoravel.
Isso é assim porque nenhu-
ma for¢a integrante da frente
possui ou julga possuir forgas
para intervir sozinha de mo-
do eficiente na politica na-
cional. A grande burguesia
interna é muito heterogénea,
esta atravessada de contradi-
¢oes. O setor industrial tem
conflito com o capital ban-

cario nacional, distanciando-
-0s a questao da taxa de juro;
as empresas polarizadas pelo
capital chinés, como a mine-
ragdo e parte do agronegocio,
rivalizam com aquelas mais
proximas do capital estadu-
nidense ou europeu, como a
inddstria de transformacio,
0 que repercute no posicio-
namento desses setores fren-
te a politica externa; as gran-
des empresas rivalizam com
as empresas de médio e pe-
queno porte, disputando fi-
nanciamento subsidiado do
BNDES. Tal heterogeneidade
e tal dependéncia frente ao
capital estrangeiro impediu
que essa burguesia fosse ca-
paz de criar um instrumento
politico préprio para a defe-
sa dos seus interesses. A bur-
guesia interna acabou, entao,
por assediar, exitosamente,
o PT, instrumento politico
criado pelos trabalhadores,
que se converteu no partido
do neodesenvolvimentismo.
Quanto as classes populares,
foram derrotadas no seu pro-
jeto de implantar um Estado
de bem-estar social no Bra-
sil em 1989 e 1994. Ademais,
parte do movimento popu-
lar continua dependente do
Estado, entretendo com ele
uma relagdo populista que
inibe a organizagdo politi-
ca independente das massas.
Todos, burguesia interna e
trabalhadores, temem a volta
dos governos neoliberais or-
todoxos do PSDB, isto é, do
partido do capital financeiro
internacional e de seus repre-
sentantes internos que tem
como base social de apoio a
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alta classe média dos gran-
des centros urbanos. E por
isso que, nas décadas de 2000
e de 2010, o processo politico
nacional juntou forgas bur-
guesas e populares que, nas
décadas de 1980 e de 1990,
eram inconciliaveis.
Consideramos que 0 mo-
vimento popular ainda ne-
cessita manter-se nessa fren-
te politica, embora deva
participar dela sem integrar
0 governo, com um progra-
ma proprio, tentando capita-
lizar as vantagens que a fren-
te propicia e calculando os
riscos aos quais estd se ex-
pondo. A frente politica esta
atendendo, até aqui, a parte
das reivindicagdes represa-
das do movimento popular.
As organizagdes operdrias
e populares que romperam
com a frente neodesenvolvi-
mentista acabaram se isolan-
do e, muitas vezes, fazendo o
jogo da oposigdo burguesa
neoliberal ortodoxa. No mo-
mento, essa Oposi¢ao reacio-
néria, representada no pla-
no partidario pelo PSDB, ¢
a unica que pode aspirar ao
poder governamental. Se o
movimento popular perma-
necer criticamente na fren-
te e dela participar de forma
independente, podera acu-
mular forcas e aspirar, num
momento futuro, a reverter
a hegemonia da grande bur-
guesia interna e construir
um novo campo politico.

* Armando Boito Jr. é professor titular de
Ciéncia Politica da Unicamp e editor da
revista Critica Marxista. Autor do livro
Estado, politica e classes sociais. Sdo Pau-
lo, Editora Unesp, 2007.
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Investimento direto brasileiro no exterior:
a experiéncia recente em perspectiva
comparada com China e India

M Camila Siqueira de Souza*

om uma nova configuragio do

mercado em nivel mundial, a

internacionalizagdo das em-
presas tem se apresentado cada vez
mais como um processo necessario a
permanéncia destas no mercado. De-
vido a globalizagao, muitos parame-
tros de algumas décadas atrds se veem
completamente alterados, colocan-
do no horizonte dos empreendedo-
res novas possibilidades e, a0 mesmo
tempo, novos desafios. A superagio
das principais barreiras comerciais e
geograficas, a maior difusdo das in-
formagdes e o avango da tecnologia
permitiram que o 4mbito de atuagdo
das empresas deixasse de ser regio-
nal e o mercado global se colocasse
a frente daquelas que tém competén-
cias para nele se inserir. Dessa manei-
ra, os paises em desenvolvimento tém
sido fonte crescente de importantes
investimentos diretos, isto é, paises
que historicamente caracterizaram-
-se como receptores de investimen-
tos, recentemente, se tornaram, além
de destino, lugar de origem de inves-
timento direto no exterior (IDE). Tais
investimentos tém se dirigido nao s
as economias emergentes como tam-
bém as desenvolvidas.

No aspecto tedrico ha grande
diversidade de abordagens sob di-
ferentes enfoques acerca da multi-
nacionaliza¢io da produgdo sob a
forma de IDE. Podem ser citadas as
contribui¢des da teoria econdmica,
da teoria comportamental e da teo-
ria das estratégias competitivas.

Ao que se refere a revisdo histori-
ca do IDE, é apresentada uma breve
retrospectiva a seguir.

No periodo que vai até o fim do
século XIX, as operagdes interna-
cionais limitavam-se a logistica e ao
transporte de bens. De 1875 a 1938,
as atividades anteriores somaram-

-se & procura de novos mercados, ob-
tengao de recursos e busca por proxi-
midade com fornecedores e clientes.
Todavia, o fendmeno da multinacio-
nalizac¢do, tal como conhecemos, so-
mente se fortificou apds a 2* Guerra
Mundial. Logo no periodo iniciado
em 1945, verificou-se, através dos pa-
ises desenvolvidos, liderados pelos
EUA, uma rapida expansao das ope-
ragdes internacionais. O periodo a
partir da década de 1970 se caracte-
rizou pela chamada globalizagao, du-
rante o qual o dominio dos EUA dei-
xou de existir, dando lugar & Europa,
ao Japdo e aos “Novos Paises Indus-
trializados” No caso dos paises desen-
volvidos, portanto, o IDE apresentou-
-se como uma alternativa defensiva
para proteger o mercado externo da
restrigdo de importagdes e das rivais.

Focando a observagao nos paises
em desenvolvimento, distiguem-se
trés “ondas” no desenvolvimento do
IDE. A primeira “onda” ocorreu da

década de 1960 a 1980, com forte pre-
senca dos latino-americanos, visando
a transposi¢do de barreiras comer-
cias; observa-se forte regionalidade.
A segunda “onda” deu-se de meados
dos anos 1980 até os anos 1990, quan-
do surgiram as liderancas das asiati-
cas, visando a novos mercados e se-
tores de tecnologia. Por fim, a terceira
“onda” tem se desenvolvido no perio-
do recente, de p6s-1990 aos dias atu-
ais, com o ressurgimento da América
Latina e aparecimento de novos pai-
ses como Russia e Africa do Sul, bus-
cando maior poder de mercado e de
recursos. Nesta ultima fase, os desti-
nos do IDE tornaram-se globais in-
clusive para os paises desenvolvidos.

Visto que para esta pesquisa fo-
ram selecionados trés paises, quais
sejam China, India e Brasil, vejamos
como se deram seus processos de in-
ternacionalizagao.

No caso chinés, historicamen-
te, existe uma grande intervengao

do Estado e o processo de interna-
cionaliza¢do se desenvolveu em cin-
co fases, com estagios de liberaliza-
¢do progressivos, cuja intensificagao
deu-se na terceira “onda” do IDE, es-
pecificamente no ano de 2002, com
a instituigdo da politica “Go Global’,
que trouxe mudangas politicas e ins-
titucionais que incentivaram e facili-
taram o investimento no exterior.
No caso inidiano, também houve

Grafico 1 - Comparacao das Linhas de tendéncia de saida de IDE -
Brasil, China e India, 1990-2015 (em milhces de dolares a precos e taxas de cambio correntes)
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forte intervencionismo estatal, com
maior grau de liberalizagdo a partir
da década 1990. Inicialmente, apre-
sentava tendéncia a buscar conheci-
mentos com demais empresas, isto é,
investir sob a forma de joint-ventu-
res, contudo apresentava boa diver-
sidade nos setores investidos.

Ja no caso do Brasil, este participou
da primeira onda de IDE, porém o for-
taleceu somente a partir do fim da dé-
cada 1980, pois o processo de abertu-
ra econdmica, de desregulamentagio e
privatizacoes na década de 1990 repre-
sentaram um marco para o IDE. Quan-
to a intervencao, observa-se atualmente
uma posi¢do passiva do governo quan-
to as medidas de incentivo ao IDE.

Durante a pesquisa, evidéncias em-
piricas foram analisadas permitindo as
verificagdes apresentadas a seguir.

O ambiente internacional de IDE
se alterou no periodo 1980-2009, como
demonstra o gréfico 1. Pode-se perce-
ber claramente o aumento da participa-
a0 do fluxo de IDE originado nos paises
em desenvolvimento no total mundial,
frente aos paises desenvolvidos.

No que se refere aos trés paises
selecionados, foram identificadas ca-
racteristicas comuns e distintas entre
eles. As comuns seriam:

« internacionalizagdo apds processo
de liberalizagdio econdmico-finan-
ceira e comercial;

o exploracdo do mercado interno,
inicialmente aprofundando vanta-
gens competitivas, para posterior-
mente se globalizar;

« acesso privilegiado a mercados, recur-
sos e mdo de obra barata, que consti-
tuem fonte de vantagem competitiva; e

o alto indice de empresas controla-
das por familias, pequeno grupo pri-
vado ou governo, o que impulsiona
tais empresas a internacionalizagdo.

E as caracteristicas especificas e
distintas seriam:

« Possui vantagens relacionadas aos
processos produtivos, que tém jus-
tificado ndo apenas o elevado po-
der competitivo das empresas chine-
sas, como também o crescente papel
da China como maior base produti-
va do mundo;

o Forma de realizacio de IDE mais
utilizada: greenfield e joint-ventures; e
« Principais destinos do IDE: Orien-
te médio e a Asia.

« Vantagens competitivas associadas
as novas tecnologias de processo, no-
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Participacdo dos paises desenvolvidos e em desenvolvimento
na geracdo de fluxo de IDE, 1980-2009
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Tabela 1
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Justificativa estrutura produtiva e tecnoldgica elevadas taxas de crescimento no
. nestes setores
do pais longo prazo

vos produtos e expertise empresarial,
através das quais vem se consolidan-
do como grande fornecedora de ser-
vigos, sobretudo de TT e software;

o Forma de realizagao de IDE mais utili-
zada: Fusdes e Aquisigoes e greenfield; e
oPrincipais destinos do IDE: paises
desenvolvidos, principalmente EUA,
Reino Unido e Holanda.

o Maior maturidade e maior peso
frente ao IDE da China e da India
(exceto a partir de 2009);
o Processo de internacionalizac¢ao
baseado na consolidagdo e matura-
¢do das estratégias de internaciona-
lizagdo de grandes empresas do pais;
o Forma de realizagio de IDE mais
utilizada: Fusoes e Aquisigdes; e
« Principais destinos do IDE: Améri-
ca Latina e alguns paises da Europa.
A comparagdo entre os trés pai-
ses é complementada pela tabela 1.
Ainda com base nos dados cole-
tados, foi possivel verificar que os trés
paises selecionados tém apresenta-
do tendéncia de crescimento no lon-
go prazo quanto a realizagdo de IDE,
entretanto, caso tais tendéncias sejam
mantidas, a projegao ¢ de que os fluxos

de IDE originados na China e na In-
dia sejam maiores do que os do Brasil,
conforme demonstra o grafico 2.

Por fim, a pesquisa permitiu al-
gumas importantes conclusdes e ve-
rificagdes.

Quanto a aplicabilidade das teo-
rias, as classicas tém maior poder ex-
plicativo para a dindmica do IDE dos
paises desenvolvidos. Ja para os pai-
ses em desenvolvimento - incluem-se
Brasil, China e India -, nio ¢ possivel
delimitar uma teoria geral. Entretan-
to algumas propostas sdo validas:

« Proposta de Dunning, segundo a qual
as teorias sdo complementares, de for-
ma que coexistem fatores diversos que
influenciam na tomada de decisdo das
empresas com respeito a realizar IDE;

o Proposta de Bartlett e Ghoshal, de
aumento da competicdo entre empre-
sas como fruto da globalizagdo, exi-
gindo desenvolvimento e aprimora-
mento de competéncias e estratégias; e
o Proposta de Johanson e Vahlne,
visto que a orientagdo do IDE dos
trés paises selecionados seguiu o
conceito da “distancia psiquica’, des-
tinando-se a mercados “préximos”

Verificou-se, ainda, a importan-
cia da participagdo ativa do governo

dos trés paises no processo de inter-
nacionalizagio, visto que as reformas
econdmico-financeiras, comerciais e
institucionais e medidas de incentivo
implementadas surtiram efeitos posi-
tivos nos trés paises selecionados.

Além disso, estes, apesar de apre-
sentarem caracteristicas comuns,
apresentam particularidades que se
refletem em estratégias distintas de
IDE em cada pais, em especial no to-
cante as formas de entrada, setores
envolvidos e amparo legal.

Por fim, enfatizar que, embora
com bom desempenho nos ultimos
anos e expectativa de crescimento
para os proximos, as empresas dos
trés paises ainda se encontram em
um estagio bastante incipiente de in-
ternacionalizagdo, o que sugere que
elas deverao passar por maior ama-
durecimento e experiéncia acumula-
da para que possam, de fato, merecer
e consolidar a posicdo de verdadei-
ras empresas multinacionais.

* Camila Siqueira de Souza é bacharel em Ci-
éncias Econdmicas pela UFE Cursou parte
de sua graduagdo na Universidade Técnica
de Lisboa, através do Programa de Mobilida-
de Académica entre as duas Universidades.
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Forum Popular do Orcamento

Zumbi e Porto Maravilha:
passado, presente e futuro

“Nao basta que seja pura a nossa causa.

E necessdrio que a pureza e a justica existam dentro de nds.
Dos que vieram e conosco se aliaram muitos traziam sombras

no olhar e intengoes estranhas.

Para alguns deles a razdo da luta era sé odio: um ddio antigo

centrado e surdo como uma langa.

Para alguns outros era uma bolsa vazia (queriam enché-la)
queriam enché-la com coisas sujas inconfessaveis.

Outros viemos.

Lutar para nds é ver aquilo que o povo quer realizado.

E ter a terra onde nascemos.
E sermos livres para trabalhar.
E ter para nés o que criamos.
Lutar para nds é um destino.

E uma ponte entre a descrenga e a certeza de um mundo novo.

Na mesma barca nos encontramos. Todos concordam, vamos lutar
Lutar para qué? Para dar vazao ao édio antigo?

Ou para ganharmos a liberdade e ter para nds o que criamos?

Na mesma barca nos encontramos, quem hd de ser o timoneiro?
Ah! As tramas que eles tecem. Ah! As lutas que ai travamos!
Mantivemo-nos firmes: no povo buscamos a for¢a e a razdo.
Inexoravelmente como uma onda que ninguém

trava vencemos o povo tomou a dire¢do da barca.

Mas a ligdo foi aprendida:

Ndo basta que seja pura e justa a nossa causa.
E necessdrio que a pureza e a justica existam dentro de nés.”

- Agostinho Neto, ex-presidente de Angola

Conselho Municipal de

Defesa e Direito dos Ne-

gros (Comdedine) e o
Férum Popular do Or¢amento, mo-
tivados pelo Dia da Consciéncia
Negra, 20 de novembro, promove-
ram o debate titulo desta matéria.

No fim do século XVIII o Cais
do Valongo e o da Imperatriz foram
utilizados para o desembarque de
milhares de africanos. Hoje, com a
revitalizacdo da drea portudria, ha
uma série de questionamentos so-
ciais, histéricos e culturais, do ti-
po: sera possivel dizer que a preser-
vacdo historica da regiao portudria
tem futuro dentro do projeto Por-
to Maravilha? Os atuais moradores,
alguns de familias antigas na regido,
terdo assegurados a sua moradia? A
histéria viva serd respeitada?

O debate, mediado pela profes-
sora Dulce Vasconcellos, presiden-
ta do Comdedine, contou com as
participagoes do professor Joel Ru-
fino, historiador e escritor; de Gio-
vanni Harvey, diretor executivo da

Incubadora Afro-Brasileira e con-
selheiro benemérito e consultor de
Politicas Publicas do Comdedine;
e de Helio dos Santos, conselhei-
ro coordenador da Camara de For-
magao Politica do Comdedine.

Os dados orcamentarios relacio-
nados as politicas publicas voltadas
para a populagio negra e referentes ao
Porto Maravilha, assim como o resu-
mo do debate serdo expostos a seguir’.

Duas entidades que atuam nas
politicas de promogéo de defesa dos
direitos do negro: Comdedine e Ce-
pir. A primeira ¢ uma organizagdo
de consulta e interacdo da comuni-
dade com a prefeitura carioca e tem
como objetivo desenvolver uma po-
litica de combate ao racismo, bem
como assessorar e coordenar proje-
tos, campanhas e propostas do inte-
resse da populagao negra.

A agdo “Atividades do Comde-
dine” apresenta, nos exercicios de
2008 até 2011, baixa liquidagao, re-
lagdo entre a dotagdo prevista e a
realizada, mas em 2012 (até outu-
bro) foi revelado um significati-
vo crescimento (vide Gréfico 1). Ja
para 2013, o previsto ¢ semelhante
ao de 2012, no valor de R$ 10 mil.

Cabe esclarecer que os dados or-
camentarios do Comdedine nao re-
fletem de fato a sua atuagdo, pois
muitas de suas atividades estao con-
tabilizadas em outros programas. In-
felizmente, por razoes inconfessaveis
a prefeitura ndo trata esse érgao da
sociedade, publico e auténomo, no
provimento de seus recursos de di-
reito de forma transparente e regular.

Ja a Cepir (Coordenadoria Es-

Grdficol - Atividades do Comdedine

pecial de Promogéo da Igualdade
Racial) é um 6rgao governamental
cuja missao é promover e apoiar
iniciativas voltadas para a educa-
¢ao das desigualdades raciais. Esta
presente no or¢amento a partir de
2011 e, desde entdo, nao apresen-
ta realizagao, ou seja, nao ha valor
liquidado, apesar de constar uma
dotagédo em torno dos R$10 mil.

Sendo uma doenga de gran-
de incidéncia na populagao negra,
monitora-se o seu trato publico
através da agdo “Politicas e agdes
estratégicas de promogao a satude’,
porém nao exclusivamente voltada
para a doenga em foco. Em 2012 ja
foram gastos R$ 8 milhdes e a pre-
visdo para 2013 é pouco mais de
R$ 10 milhées. Parte desses recur-
sos pode ser destinada a realizagdo
de 15 eventos de equidade em sau-
de da populagdo negra.

Entre 2010 e 2013 foram en-
contradas sete agoes afins que fo-
ram divididas em dois blocos:
Urbanismo e Infraestrutura; e Cul-
tura e Turismo. Os dados da Tabe-
la 1 sdo da execugao or¢amentaria.

8 400
1]
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S
200 -
100 {
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2008 2009 2010 2011 2012 2013
OPrevisto | 86.965 | 225.047 | 11.276 | 216.780 | 10.126 | 10.000
B Liquidado| 11.435 | 32.620 1.723 . 407.324

Obs: Em 2012 valores liquidados até o més de outubro. Fonte: Fincon (Out/2012) e PLOA (2013)



Tabela 1 - Porto Maravilha
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- 2010 2011 2012* 2013
BLOCOS ACAO . L . L . - )
Previsto Liquidado Previsto Liquidado Previsto Liquidado Previsto
Administracao Revitalizacao Cais - - 1.057 298.707 1.013 412.463 1.000
URBANISMO E Revitalizacdo Area Portuéria 39.160.204 93.724.520 93.390.935 52.969.084 24.821.714 52.604.047 1.000
BRRAESTEIILES 1 emep 1.128 7.109.095 6582279 24691743 1013  73.790.865 6.214.600
Revitalizacdo do Cais 169.146 31.164.179 - - 1.853.089 132.520 1.853.089
Pinacoteca - - 14.954.789 9.657.589 1.013 - 2.958.255
CULTURA -
E TURISMO Museu do Amanha - - 74.022.355 16.969.152 - -
PREDETUR - - 365.971 83.697 - 1.000

*Em 2012 valores liquidados até o més de outubro. Fonte: Fincon (Out/2012) e PLOA (2013)

A Companhia de Desenvolvi-
mento Urbano da Regido do Por-
to do Rio de Janeiro (CDURP) é a
gestora da prefeitura na operagdo
urbana consorciada Porto Maravi-
lha (conjunto de intervengdes co-
ordenadas pela prefeitura com a
participa¢ao da iniciativa privada)?
e, também, a inica responsavel pe-
la preservagao da historia do negro
na regido, que inclui os cuidados
com: o Centro Cultural José Boni-
facio, o Cemitério dos Pretos No-
vos, o Jardim do Valongo, o Cais
do Valongo/Imperatriz, o Largo do
Deposito e a regido Pedra do Sal.

A CDURP, ao longo dos anos
de 2010 a 2012, teve gastos supe-
riores a R$ 105 milhoes, sendo
que, em 2012, concentra 70% do
total gasto. Com relacdo as demais
agoes, nenhuma delas tem como
objetivo a preservacao do patrimo-
nio de heranca africana e é possi-
vel notar grandes discrepancias
entre o previsto e o liquidado. Nas
acoes da CDURP e da Administra-
¢ao da Revitaliza¢ao do Porto, o re-
alizado chega a ser dez vezes maior
do que a dotagdo inicial; enquanto
outras a¢des, como a Revitalizagdo
da Area Portudria, a Pinacoteca e
0 Museu do Amanha, possuem o
valor previsto bem maior do que o
executado. Dadas essas diferencas
cabe questionar: hd planejamento?

Por fim, a linha de a¢éo do pro-
grama porto cultural prevé, en-
tre outras propostas, a preserva-
¢do, valorizagdo e producio do
conhecimento sobre a memoria e
as manifestages culturais da re-
gido. Entretanto, tal expectativa fi-
ca a mercé do setor privado, ja que
a verba publica é entregue a con-
sorcios que, por sua vez, sdo res-
ponsaveis pela realizagdo das ati-
vidades culturais e nao culturais;
por exemplo, a CDURP, a0 mesmo
tempo em que cuida da promo-
¢do da histdria africana na regido,
também é responsavel por parte da
obra de revitalizagdo da area por-
tudria. Como a verba é destinada
a todas as atividades, ndo é possi-
vel saber, de fato, quanto esta sen-
do destinado a manutencdo do pa-
trimonio histérico negro.

Helio dos Santos fez um resumo
historico das datas relevantes do mo-
vimento negro e da criacdo do Com-
dedine, além da parceria com o FPO.

Joel Rufino tragou uma com-
paragdo entre o Porto Maravi-
lha e a Serra da Barriga, regido da
Republica Livre dos Palmares, o
maior e mais forte quilombo (em
2007, foi construido o Parque Me-
morial Quilombo dos Palmares).
Esse é, reconhecidamente, um ca-

As matérias aqui publicadas sao de responsabilidade do

Férum Popular do Orcamento RJ através da equipe de apoio do Corecon-RJ
e de colaboradores. Nesta edicao colaboraram: Joel Rufino,

Dulce Vasconcellos, Helio dos Santos e Giovanni Harvey.

so de sucesso na conserva¢ao da
histéria do negro. Alerta, ainda,
que essa conquista — ndo sé na re-
gido mas em todos os locais em
que houve a preservagao historica
— aconteceu devido a atuac¢ao do
movimento negro.

Embora ja tenha ocorrido mu-
danca no carater da revitalizagdo,
gracas as liderangas negras cario-
cas, a expectativa para o Porto Ma-
ravilha é no nivel da preservagio
da Serra da Barriga. “A histdria ndo
se faz com documento escrito, pa-
pel; a historia se faz através do mo-
vimento, do patriménio, da lingua
que a gente fala’, concluiu.

Dulce Vasconcellos concorda
com essa linha de raciocinio e aler-
ta para a oportunidade que a re-
vitalizagdo da drea portudria pro-
porciona a0 movimento negro na
busca pela unidade e defesa da his-
toria africana no Rio de Janeiro.

Ja Giovanni Harvey tomou co-
mo pauta alguns aspectos presen-
tes na execugdo or¢amentdria que
vao além do que é documentado e
propos a seguinte reflexao: histo-
ricamente, os or¢amentos dos Or-
gaos de agdes afirmativas, como o
Comdedine e a Cepir, sdo pifios,
mas a maior necessidade, segundo
ressaltou, estd na transversalida-
de da politica publica - o comba-
te ao racismo -, algo ndo repre-

sentavel por dotacoes de drgaos.

Por outro lado, as politicas afir-
mativas sdo feitas pensando nas
minorias, como no caso dos negros
dos EUA. Porém, como no Brasil é
a populagdo branca que é a mino-
ria, a defesa da racializagdo das po-
liticas publicas universais ¢ o cami-
nho para a melhoria das condigdes
sociais da popula¢do negra.

Sobre o Porto Maravilha, con-
siderou como conquista a atua-
¢do do Comdedine, que conseguiu
mudar o projeto e pautar a preser-
vagao da memoria negra, dado que
o processo de urbanizagdo é irre-
versivel na regido portudria.

Haé ainda muitas davidas acerca
da preservacao histdrica africana
na regido portudria. O debate dei-
xou claro que ndo so a preservagao
cultural, como também a prépria
continuidade da presenca dos atu-
ais moradores, depende da capaci-
dade de articulagdo do movimento
social em combinar desenvolvi-
mento econémico com manuten-
¢do da identidade sociocultural.

1 Todos os valores monetdrios desse artigo
foram corrigidos pelo IPCA de agosto/2012
2 O consorcio Porto Novo é composto
pelas empreiteiras Odebrecht, OAS e Ca-
rioca Engenharia.

FORUM POPULAR DO ORCAMENTO — RJ — Coordenacéo: Cons. Renato El-
man, Cons. Eduardo Kaplan, Econ. Ruth Espinola Soriano de Mello e Econ.
Luiz Mario Behnken. Assistentes: Est. Maria Eduarda Lopes e Est. Pamela
Matos. fporiodejaneiro@gmail.com 2103-0121 e 2103-0120
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Economistas fluminenses elegem
novos conselheiros e delegados

1 Os economistas do Estado do Rio de Janeiro elegeram no tltimo
dia 29 de outubro os conselheiros do Terceiro Terco do Plenario do
Corecon-R] e os delegados que representardo a categoria na elei-
¢d0 no Conselho Federal de Economia (Cofecon). Os eleitos foram
os candidatos da chapa Novos Desafios, Ginica inscrita no processo
eleitoral. No mesmo dia, foi realizada também a consulta para in-
dicacdo da presidéncia.

Carlos Henrique Tibiri¢a Miranda, José Antonio Lutterbach So-
ares e Sidney Pascoutto da Rocha ocuparéo os cargos de conselhei-
ros efetivos. Os suplentes, por sua vez, serdo Cesar Homero Fernan-
des Lopes, José Ricardo de Moraes Lopes e Sérgio Carvalho Cunha
da Motta. Os novos conselheiros terao mandato de 2013 a 2015.

José Antonio Lutterbach Soares e Sidney Pascoutto da Rocha foram
eleitos, respectivamente, como delegados-eleitores efetivo e suplente.

No mesmo pleito, realizou-se a consulta para indicagdo do pre-
sidente e do vice-presidente do Corecon-R]J. Os nomes indicados
foram os de Sidney Pascoutto da Rocha, para a presidéncia, e Ed-
son Peterli Guimardes, para a vice-presidéncia. A homologagido do
resultado acontecera na primeira reunido plenaria de 2013. Os dois
cargos tém mandato de um ano, e os ocupantes podem ser reeleitos
para um segundo termo.

Corecon-RJ e Unimed-Rio.

Os beneficios do melhor plano de saide do pais ao seu alcance.

A Qualicorp Solugbes em Satide em parceria com a Unimed Rio, traz para milhares
de Economistas do Rio de Janeiro, a oportunidade de contar com a protegéo do
melhor plano de saude do pais, com ampla rede credenciada e coberturas
adicionais. Mais seguranca e protegdo para vocé e seus familiares. Confira as
condigbes especiais e ndo perca esta oportunidade.
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Corretoes de Seguens

Reprasentants sutorizado Oualicorp.

por adesdo, celebrado entre 3 Qualicorp Administradora de
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BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (EM R$)

REFERENCIAS JUL A SET/11 JUL A SET/112
ATIVO FINANCEIRO 5,201,880.64 5,958,560.49
DISPONIVEL 56,055.05 54,481.92
DISPONIVEL VINCULADO A C/C BANCARIA 5,077,619.16 5,854,394.77
REALIZAVEL 30,805.89 12,130.00
RESULTADO PENDENTE 37,400.54 37,553.80
ATIVO PERMANENTE 15,469,930.82 18,173,183.65
BENS PATRIMONIAIS 1,529,113.20 1,564,500.41
VALORES 1,117.64 22,981.45
CREDITOS 13,939,699.98 16,585,701.79
TOTAL GERAL 20,671,811.46 24,131,744.14

DEMONSTRATIVO DAS RECEITAS E DESPESAS

REFERENCIAS PERIODOS EM REAIS
JUL A SET/11 JUL A SET/112
RECEITAS CORRENTES
ANUIDADES 248,628.43 139,539.85
PATRIMONIAL 105,052.71 95,501.65
SERVICOS 15,920.31 13,521.40
MULTAS E JUROS DE MORA 3,653.09 -
DIVIDA ATIVA 219,667.08 144,757.43
DIVERSAS 70,576.17 49,463.59
RECEITAS DE CAPITAL - -
TOTAL GERAL 663,497.79 442,783.92
DESPESAS
DE CUSTEIO 849,691.55 779,940.43
PESSOAL 428,408.61 427,916.70
MATERIAL DE CONSUMO 8,285.66 15,602.74
SERVICOS DE TERCEIROS E ENCARGOS 412,997.28 336,420.99
TRANSFERENCIAS CORRENTES 107,545.10 70,596.36
DESPESAS DE CAPITAL 9,440.83 17,130.55
TOTAL GERAL 966,677.48 867,667.34
RESULTADO = RECEITAS - DESPESAS (303,179.69) (424,883.42)

REFERENCIAS
PASSIVO FINANCEIRO
DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS
CONSIGNACOES
CREDORES DA ENTIDADE
ENTIDADES PUBLICAS CREDORAS
RESULTADO PENDENTE
DESPESAS DE PESSOAL A PAGAR

PATRIMONIO(ATIVO REAL LIQUIDO)
TOTAL GERAL

REFERENCIAS

RECEITAS
ANUIDADES
PATRIMONIAL
SERVICOS
MULTAS E JUROS DE MORA
DIVIDA ATIVA
DIVERSAS

TOTAL GERAL
DESPESAS
DE CUSTEIO
PESSOAL
MATERIAL DE CONSUMO
SERVICOS DE TERCEIROS E ENCARGOS
TRANSFERENCIAS CORRENTES
DESPESAS DE CAPITAL
TOTAL GERAL
RESULTADO = RECEITAS - DESPESAS

JUL A SET/11
92,938.93
31,496.62
7,282.21
2,610.96
51,549.14

20,578,872.53
20,671,811.46

des i
‘& visita de um corretor.

jpara anilise, podendo ser

JUL A SET/112
72,428.48

7,555.26
16,441.54
48,431.68
96,432.20
96,432.20

23,962,883.46
24,131,744.14

VARIAGOES

(EM R$) (EM %)
(109,088.58) -43.9

(9,551.06) 9.1

(2,398.91) -15.1

(3,653.09) =
(74,909.65) -34.1
(21,112.58) -29.9
(220,713.87) -33.3
(69,751.12) 8.2

(491.91) -0.1

7,317.08 88.3
(76,576.29) -18.5
(36,948.74) -34.4

7,689.72 81.5
(99,010.14) -10.2
(121,703.73) 40.1





