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discutem a evolugio e o papel
do Estado no Brasil.

Escolas da Macroeconomia Mais verdade

Texto sobre Macroeconomia Classica Grupo de pesquisa estuda a
inaugura a série de artigos influéncia e o apoio da ditadura
no JE sobre as principais escolas do nos/aos grandes grupos

pensamento macroecondmico. econdomicos no Brasil.



O Estado brasileiro

Qual deve ser o papel do Estado em um pais em desenvolvimento como
0 Brasil? Esta edi¢ao do JE dedica-se a debater respostas para esta pergunta
fundamental na definigio de politicas e rumos para o pais.

O bloco temdtico comega com o artigo de Fabio S4 Earp, do IE/UFR],
que afirma que na histdria se alternam perfodos em que predomina a tenta-
tiva de corrigir falhas de mercado de forma a acelerar o processo de desenvol-
vimento econdmico, como o que ocorreu no Brasil entre 1930 a 1990, ¢ pe-
riodos em que predomina a tentativa de corrigir falhas de governo e buscar
maior equilibrio macroecon6mico, como ocorre de 1990 para ci.

Adriano Benayon, autor de Globalizagio versus Desenvolvimento, apon-
ta que, em todos os paises que se desenvolveram, o Estado teve agio decisi-
va, depois negada na histdria escrita ao gosto da oligarquia capitalista que se
fortaleceu com a concentragio e a consequente subordinagio da economia
de mercado ao seu império.

Marcio Henrique Monteiro de Castro, doutor pela Unicamp, faz uma
retrospectiva histérica da evolugio do Estado no Brasil, do estabelecimento
do Estado desenvolvimentista a partir da Revolu¢ao de 30 aos dias de hoje.

No fechamento do bloco temdtico, Roberto Pereira d’Araujo, diretor do
Ilumina, analisa aspectos do tema especificos do setor de energia. Muito se
comenta sobre agéncias reguladoras capturadas, ele afirma, mas o caso do se-
tor elétrico brasileiro ¢ mais grave, porque a captura se deu dentro do pré-
prio Estado.

Fora do bloco, o JE publica texto de apresentacio do grupo de pesqui-
sa Mais Verdade, criado com o objetivo de estudar a influéncia e o apoio da
ditadura nos/aos grandes grupos econdmicos no Brasil. O grupo, que con-
ta com o apoio do Corecon-R], produzird artigos exclusivos para o jornal.

Em seguida, o JE inicia a publicagio mensal de uma série de artigos-re-
senhas sobre as principais escolas do pensamento macroeconémico. Coor-
denado pela presidéncia do Corecon-R], em colaboragio com mais de uma
dezena de economistas de diferentes estados e institui¢oes, o Projeto Escolas
da Macroeconomia tem como publico-alvo economistas formados, alunos
de graduagio e pos e todos os interessados em Economia.
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Estado brasileiro

Serao sempre as mesmas emocoes?

Fabio Sa Earp*

Existem muitas filosofias

e racionalizagoes para tudo,
mas vocé verd, um dia

nos olhos dos usudrios,
perplexidade

(Alex Polari)

urante o tltimo meio sé-

culo — periodo em que li

jornais — entre 0s poucos
assuntos que jamais saiu das man-
chetes foi a insatisfagao com a po-
litica econdmica. A tnica excecio
foi durante os anos do Milagre
Econdmico, em boa parte devido
a censura; mas logo em seguida,
no governo Geisel, nem mesmo os
censores dentro das redagoes im-
pediram o inicio das criticas & atu-
agio do Estado — quem se lembra
da campanha pela desestatizacio
movida pela revista Visdo? Existe
um mal-estar permanente no que
se refere a0 tema, que nio se repe-
te em nenhum outro. Nem mes-
mo no futebol: até os treinadores
da sele¢ao brasileira eventualmen-
te tém seus momentos de trégua,
como nestes tltimos meses ocorre
com nosso Felipao.

Porque tamanha insatisfacio
com a poh’tica econdmica, que
foi tao diversificada, durante pe-
riodo tao longo? Sucederam-se o
PAEG de Roberto Campos e Oc-
tavio Gouveia de Bulhoes, o II
PND de Geisel, o ajuste externo
do segundo Delfinato, as tentati-
vas de combate 2 inflacio de Dor-
nelles, Os sucessivos planos de es-
tabilizacio fracassados (Cruzado,
Cruzadinho, Cruzado II, Bresser,
Verio, Collor I, Collor II), o pré-
prio Plano Real, com sua abertura
comercial e o programa de deses-
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tatizagio, a Ancora cambial, a im-
plantacio do tripé (cAmbio flexi-
vel + metas de inflagio + superdvit
primdrio), a manuten¢io do tri-
pé no governo Lula, a distribuicao
de renda (indiretamente, via custo
salarial), o cAmbio ora apreciado
ora excessivamente desvalorizado,
a desindustrializagdo, a divida pu-
blica. Isso sem falar dos pequenos
escandalos de cada momento, das
suspeitas de corrupgio, de abuso
de poder, as querelas setoriais...

Em todos os casos apareceram
criticas dizendo que o pais cami-
nhava para o abismo, a menos que
a politica econdmica fosse rapida-
mente revertida. Nenhuma des-
sas politicas foi prontamente al-
terada; o pais teve seus momentos
de crise, mas néo foi para o abis-
mo, pelo menos até o momento, e
nio parece que esteja em vias de 14
despencar. Isto porque este debate
¢ em grande parte retérico, basea-
do em concepgoes tedricas cujo al-
cance real é muitissimo menor do
que seus propositores imaginam.

Uma posi¢do acirradamente
critica dos érgaos de comunicagio
se explica por diversas razoes, co-
mo o posicionamento politico dos
donos da imprensa, a concorrén-
cia entre os principais jornais, re-
vistas e telejornais (cada um em
busca da noticia mais escandalo-
sa), e também pela prépria diver-
sidade da opinido publica. Talvez
isso faga parte da natureza da so-
ciedade e do Estado.

Afinal, o que ¢é o Estado? Pen-
sadores marxistas j4 o definiram
como o estado-maior da classe do-
minante. As associagoes empresa-
riais riem de tal definicdo, e en-
xergam nesta mesma entidade o
estado-maior de uma burocracia
insensivel. Minha prépria defini-

¢ao ¢ que o Estado ¢ uma institui-
¢do0 composta por um conjunto de
organiza¢bes gerido por uma bu-
rocracia, parte da qual é de carrei-
ra, parte é temporaria.

O que se chama de agao do Es-
tado ¢é na realidade o conjunto de
agdes dessa burocracia que opera
as organizacoes, agdes estas deter-
minadas conjuntamente pela legis-
lacao do pais e pelas pressoes que
os diversos grupos organizados da
sociedade exercem permanente-
mente. Esses grupos sio o préprio
poder executivo, o legislativo, o ju-
dicidrio, os partidos politicos, a im-
prensa, os grupos de interesse em-
presariais, 0s movimentos sociais.
Muitas vezes hd uma grande dife-
renca entre o resultado das urnas e
a capacidade de mobilizagao destes
grupos. Mas, ao final, a soma de tu-
do isso produz um conjunto de po-
liticas, nem sempre coerentes, que
sa0 o resultado do embate de todos
esses interesses em uma sociedade
complexa como a brasileira.

Entio, o Estado é um con-
junto de organizacdes operadas
por uma burocracia que opera de
acordo com a lei e ¢ influenciada
pelos diversos grupos sociais. A
quase totalidade dessa burocracia
¢ uma massa amorfa, que se limi-
ta a executar ordens. Apenas uma
infima elite burocritica toma deci-
soes e tenta fazer-se obedecer. Al-
guns poucos milhares de pessoas,
nos niveis federal, estadual e mu-
nicipal, em geral no poder execu-
tivo. Esta pontinha de iceberg de
policy-makers é que direciona os
rumos da mdquina estatal. Cada
um dos membros dessa elite bu-
rocratica tem suas proprias articu-
lagoes com os grupos organizados
da sociedade — partidos politicos,
sindicatos, empresas — e sofre pres-

!
|

soes de diversas naturezas para to-

mar suas decisoes. Por seu lado, as
leis ¢ as organizacbes demoram a
ser construidas e seu processo de
modernizac¢io é muito lento, por-
tanto a qualquer momento cons-
tituem uma heranca do passado
que as forcas do presente pressio-
nam para mudar. Por isso uma es-
trutura institucional é sempre par-
cialmente caduca.

O Estado desempenha o papel
resultante desse conjunto de pres-
soes e, nesse sentido, sua acio nio
¢ necessariamente coerente, tal co-
mo nio sio coerentes as diferen-
tes agoes demandadas pela socie-
dade. A prépria sociedade muda
ao longo do tempo, a medida que
as geragdes se sucedem, ¢ ela nun-
ca é homogénea, portanto vive em
conflito permanente. O mesmo
acontece com o Estado. Por isso
boa parte da sociedade estd sem-
pre insatisfeita com o aparelho de
Estado. Permanentemente. Ten-
tando modifici-lo. E ele muda,
embora lentamente.

Existem ao longo da histéria de
qualquer sociedade convengées do-
minantes acerca do sentido da acio
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da burocracia e do formato insti-
tucional. Grosso modo, alternam-
-se periodos em que predomina a
tentativa de corrigir falhas de mer-
cado de forma a acelerar o proces-
so de desenvolvimento econémi-
co, como o que ocorreu no Brasil
entre 1930 a 1990, com periodos
em que predomina a tentativa de
corrigir falhas de governo e buscar
maior equilibrio macroecondmi-
co, como ocorte de 1990 para ci.
Estes macroprocessos de mudan-
¢a nio obedecem a nenhum pro-
jeto bem concatenado, resultando
do envelhecimento da geragio na
elite burocrética que acreditava no
modelo anterior e sua substituicao
progressiva por jovens com crengas
diferentes, motivados pelas frustra-
¢oes com a incapacidade do Estado
em atender diversas demandas das
principais forcas sociais.
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Aqui entramos nés, econo-
mistas, os especialistas na produ-
¢ao de um discurso racional que
tenta mostrar que qualquer politi-
ca econdmica (a praticada ou uma
alternativa) tem um embasamento
cientifico e, pelo menos no longo
prazo, serd melhor para o conjun-
to da sociedade. Por exemplo, ten-
tamos explicar que o aumento das
taxas de juros ird beneficiar a to-
dos ao combater uma inflagio que
seria apenas de demanda, e os au-
mentos de custos e a desaceleracao
do crescimento daf resultantes se-
riam um mal menor diante do ga-
nho coletivo proporcionado pela
maior estabilidade de precos (sim,
hd quem acredite nisso, modelos
monocausais sio mais fdceis de
pensar). Insatisfeitos com as esco-
lhas sucessivas realizadas pela elite
burocrdtica, frequentemente ten-

tamos explicar-lhe que sdo outras
as fungoes do Estado: o papel que
lhe seria intrinseco. Algo que au-
tomaticamente canalizasse os es-
forgos da burocracia para a satis-
fagao das nossas agendas positiva e
negativa — o que fazer, o que nio
fazer de jeito nenhum.
Lamentavelmente quase toda
tentativa de mostrar que a buro-
cracia no estd cumprindo seu pa-
pel é mera retérica: suas fungoes
sdo aquelas determinadas pela lei,
orientadas da maneira que o equi-
librio politico do momento lhe de-
terminar. E este equilibrio em ge-
ral é uma composigao de interesses
de agendas de diversos grupos —
que nio satisfaz a nenhuma delas.
E as mesmas discussoes se repetem
a0 longo das décadas, permanente-
mente frustrantes. Reclamamos to-
doo tempo, pois essa nao ¢é a socie-

dade que queremos — s¢ja o que for
que cada um de nés queira. Nos,
especialistas no discurso, nos esfor-
camos para fazer crer que nossas
propostas tém uma base cientifica e
nio se reduzem a meros exercicios
retéricos — e tentamos nds mes-
mos acreditar nisso. Mas a verdade
¢ que os mesmos debates se repe-
tem, pouquissimos participantes
mudam de opinido (se é que al-
gum o faz), e se continuamos a fa-
zé-lo ¢ porque esta ¢ nossa forma
especifica de atuar politicamen-
te enquanto economistas. Como
soldados entrincheirados atirando
contra um inimigo que sabemos
que nao devemos acertar. Nada es-
pecialmente animador. Frequente-
mente melancélico.

* E professor do Instituto de Economia

da UFR].
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Adriano Benayon*

desenvolvimento econ6-

mico s6 é vidvel se tam-

bém for social, pois a
acumulacdo primitiva nio resulta
em desenvolvimento se o Estado
nao corrigir a concentragio econo-
mica. Ele consiste na crescente in-
corporagio de capital e de tecno-
logia ao processo produtivo, tanto
nos bens e servicos de consumo e
de uso individual como nos coleti-
vos: energia, transportes, comuni-
cagoes, saneamento, saude, educa-
¢ao, cultura e informacio.

Desse modo, a elevacio do
percentual de bens e servicos com
alto valor agregado, resultante da
intensificacio de tecnologia e ca-
pital, deve envolver razodvel dis-
tribui¢do do poder social. Con-
di¢do niao menos importante é
que essa intensificacdo se realize
no seio de empresas controladas
por capital nacional. Do contrd-
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O Estado e o
esenvolvimento no Brasil

rio, o grosso dela ocorre somente
no exterior.

J4 a distribuicao do poder so-
cial requer neutralizar ou eliminar
cartéis e oligopdlios em econo-
mias capitalistas, e estatizar ativi-
dades em que o monopdlio seja
natural.
mente dirigida, impée dividir as
megacorporagoes estatais nos se-

Em economia central-

tores em que a concorréncia se-
ja indicada, inclusive privatizan-
do parte das unidades produtivas.

Em todos os paises que se de-
senvolveram, o Estado teve agio
decisiva, depois negada na hist6-
ria escrita ao gosto da oligarquia
capitalista, que se fortaleceu com
a concentragio e a consequen-
te subordinacio da economia de
mercado ao seu império.

Surgiram, com a concentra-
¢do, teorias e politicas conducen-
tes a reduzir o papel do Estado,
bem como a fazer o Estado perder
sua fungio de agente do desenvol-
vimento e privatizar empresas es-
tatais. Ele deixou de intervir em
favor do equilibrio social e pas-
sou a privilegiar grandes bancos
e grupos privados, desregulamen-
tando as finangas, a inddstria etc.,
além de privilegiar o crescimento
da produgio de armamentos, por
meio das compras de Estado.

O Brasil ndo chegou ao desen-
volvimento, porque teve sua eco-
nomia desnacionalizada apds os
golpes de Estado determinados
pela geopolitica das poténcias im-
periais, notadamente o de agosto
de 1954. De fato, o governo ins-
talado por esse golpe ofereceu o
mercado &s empresas transnacio-

nais (ETNs), com subsidios ini-
magindveis: a) permitir as ETNs
importar bens de capital usados,
h4 muito amortizados com as ven-
das dos seus produtos no exterior;
b) atribuir a essas importagoes
valores significativas; ¢) permi-
tir seu registro como investimen-
to estrangeiro; d) converter essas
quantias para a moeda nacional, a
taxa livre de cAmbio (cuja cotagio
equivalia ao dobro da taxa prefe-
rencial); e) nas remessas as ma-
trizes converter seus enormes ga-
nhos 2 taxa preferencial.

Esses favores foram manti-
dos e ampliados no demagégi-
co governo de Juscelino Kubits-
chek, ao final de cujo quinquénio
(1956-1960) o Pais teve a pri-
meira crise de divida externa des-
de o inicio dos anos 30 (Vargas
havia praticamente reduzido a
zero a divida em 1943).

O primeiro governo pés-
1964 diminuiu o
to publico e tornou proibitivo o

investimen-

crédito para as empresas nacio-
nais, o que fez falir grande ndme-
ro destas. Debilitadas e excluidas
do mercado as empresas nacio-
nais, nio hd como desenvolver
no Pais signiﬁcativa tecnologia, a
qual s6 se cria para produzir bens
venddveis no mercado.

Os governos seguintes reedi-
taram as altas taxas de crescimen-
to do PIB do periodo JK, sob o
mesmo modelo de dependéncia
financeira e tecnoldgica. O endi-
vidamento externo cresceu ace-
leradamente devido aos déficits
de transacoes correntes causados
pelas remessas das ETNs e pelos

Estado brasileiro

pagamentos por importacoes de
equipamentos e insumos (usinas
inteiras em pacotes tecnoldgicos
fechados) para as obras publicas
e setores bdsicos, em concorrén-
cias com especificagbes desenha-
das pelo Banco Mundial, favore-
cendo os custosos fornecimentos
de grandes grupos transnacionais.

Os investimentos publicos na
infraestrutura propiciavam eco-
nomias externas as ETNs, que
enviavam enormes lucros, como
despesas, para o exterior, além de
superfaturar importagoes e subfa-
turar exportagoes. Disso decor-
reu o crescimento exponencial
da divida externa, que eclodiu na
inadimpléncia em 1982. A par-
tir dai, o Pais tornou-se refém do
garrote externo e da divida inter-
na, em progressio galopante im-
pulsionada pelas taxas de juros
mais altas do mundo.

Desde a Constitui¢io de 1988,
com a introducio fraudulenta, no
§ 39, inciso II do art. 166, de dis-
positivo que privilegia o servico
da divida. Com isso, a Unido jd
gastou, em valores atualizados, R$
10 trilhoes, sangria que se cumu-
la com as demais, também decor-
rentes da desnacionalizagio e da
concentragao.

Outro
do pela Constituigdo estd no art.

desastre  determina-
164, que impede o Tesouro de
emitir moeda — competéncia atri-
buida exclusivamente ao Banco
Central — e de ser financiado por
este, que s6 pode financiar ban-
cos. O Tesouro, pois, paga-lhes
elevados juros para obter recursos
monetdrios.
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Assim, os governos reduzi-
ram drasticamente os investimen-
tos publicos, além de fazé-los em
fungio das demandas dos grupos
concentradores e através de em-
preiteiras e concessiondrias. Con-
firmou-se, pois, ser invidvel o Es-
tado funcionar como agente do
desenvolvimento, no ambito de
uma economia desnacionalizada e
concentrada.

As eleicoes diretas, em meio a
tais condicoes estruturais, foram
mais uma ilusio, sendo os resul-
tados e a escolha dos candidatos
com chances, decididos pelo bi-
némio dinheiro (caixa um e caixa
dois) e grande midia.

Desde 1991, sob Collor, ins-
tituiram-se emendas constitucio-
nais e leis contrdrias aos interes-
ses nacionais, entre as quais as
das privatizacdes, implementa-
das de forma corrupta sob FHC,
com enormes gastos da Unido, e
mantidas e ampliadas sob os go-
vernos petistas. Portos, aero-
portos e mais estradas tém sido

WwWw.corecon—rj.org.br

objeto de concessoes ¢ adminis-
trados por grupos privados, que
se apossam de patrimdnios edi-
ficados com recursos publicos
— sem obrigacao de melhord-los
nem sequer de realizar sua manu-
ten¢do — e com direito a arreca-
dar tarifas dos usudrios.

Desde FHC, a administracao
publica foi desestruturada. Por
exemplo, entregar a normatiza-
¢ao e a gestdo de energia, petréleo,
dguas e outras dreas fundamen-
tais a agéncias dirigidas por gen-
te vinculada aos interesses priva-
dos. Outro esquema sao as PPPs
(parcerias publico-privadas) pa-
ra investir na infraestrutura, com
projetos financiados, a juros fa-
vorecidos, por bancos oficiais, e
construidos e depois geridos por

grupos privados com lucros garan-
tidos e risco coberto pelo Estado.

Com a lei 9.478/1997, ETNs
puderam adquirir dreas de explo-
ra¢io do petréleo, que podem ex-
portar em condi¢des vergonhosas
para o DPais. Este recebe royal-
ties cujo percentual correspon-
de a uma pequena fragao dos pa-
gos a paises, onde, diferentemente
do Brasil, o petréleo nio foi des-
coberto pela estatal do Pais. A de-
missio do Estado culminou no
leilio do pré-sal, regido por nova
lei que tampouco atende aos inte-
resses nacionais.

Prevalecem sistemas de espo-
liagio do Pais e de seu povo, tan-
to através dos oligopélios do mer-
cado, como nos servicos publicos.
Os transportes urbanos caracteri-
zam-se pela deficiéncia dos meios
coletivos e pela prevaléncia dos
veiculos automotores. Desde JK
a infraestrutura de transportes é
planejada s6 em func¢ao das ETNs

automotivas ¢ do petréleo, razio
pela qual nio hd grandes cida-

des adequadamente servidas por
metrd, nem mesmo Sio Paulo.
(SP tem cinco vezes menos qui-
l6metros de linhas que Xangai)
Tampouco se investiu em vias flu-
viais, canais e eclusas, nem na na-
vegacdo de cabotagem, nem em
ferrovias.

O Brasil tem recursos naturais
para produzir 6leos vegetais, com
alta produtividade: mais e melho-
res combustiveis que a Ardbia pro-
duz com o poluente e nio renova-
vel petréleo. Mas o programa da
biomassa — em que s6 o etanol,
hoje em declinio, ganhou expres-
sdo — foi desvirtuado desde que so-
freu intervencio do Banco Mun-
dial no final dos anos 70.

Escindalo nio menor: o sis-
tema elétrico privatizado e regido
por normas de “mercado”, grande-
mente manipuladas. O Brasil é o
tnico pais onde usinas hidrdulicas
com mais de 30 anos de operagio
vendem energia a prego de térmi-
ca a bleo.

Ademais, o Estado subsidia
escolas e instituicoes de “satde”
privadas, conferindo bolsas, en-
quanto negligencia a quantidade e
qualidade das escolas e das insti-
tui¢des de satde publicas.

Em suma, tudo isso reflete a
demissao do Estado e o controle
deste por interesses estranhos ao
da sociedade.

* E doutor em Economia e autor do livro
Globalizagdo versus Desenvolvimento.
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O Estado

desenvolvimentista

brasileiro

Marcio Henrique Monteiro de Castro*

Estado desenvolvimentista

brasileiro foi criado a partir

da revolugio de 30. Sua ar-
quitetura combinou antigas e novas
institui¢cbes para cumprir um pro-
jeto de modernizacio da sociedade,
economia ¢ do préprio Estado.

Esse projeto, que visto de hoje
tem grande coeréncia, foi construi-
do por agoes que refletiam os mo-
vimentos da economia internacio-
nal e a aceleragio do esgotamento
dos pactos politicos internos, que
revelavam a faléncia do padrao de
acumulagio vigente.

A partir de rearranjos politicos
forjados em cerca de duas décadas
de instabilidade politica construiu-
se uma nova estrutura institucional
que, interagindo com uma inser¢ao
especifica da economia brasileira
no quadro internacional, conduziu
nosso desenvolvimento com base
em um vigoroso processo de subs-
titui¢io de importagdes.

De 1930 a 1980, esse modelo,
gerido com diferentes graus de au-
toritarismo, produziu mudangas
estruturais profundas na economia
e sociedade brasileiras. Industria-
liza¢do, urbanizagio e moderniza-
¢ao agricola sio notdveis transfor-
macées do periodo.

A revolugio cultural no perifo-
do transformou uma populacio
majoritariamente camponesa em
uma populacio urbana possuidora
de um cosmopolitismo dado por
uma cultura de massa.
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O Estado, refletindo a compo-
si¢ao social dominante na socie-
dade, teve uma atuacio assimétri-
ca nesse meio século. As primeiras
décadas sio anos de transforma-
¢oes estruturais e institucionais.
A ideologia positivista inspirou a
constru¢io de um Estado inter-
vencionista — formulador e incen-
tivador da industrializacio — e de
um Estado-providéncia voltado
para as camadas urbanas.

A organizagio estatal no mun-
do do trabalho reflete, com a CLT,
os sindicatos, o saldrio minimo, os
institutos de previdéncia social e as
caixas economicas, uma visio pro-
gressista que marcard o populismo
das trés primeiras décadas.

A inflexao do Estado a par-
tir do golpe de 64 nio tem senti-
do totalmente reaciondrio. Ao lado
da repressio aos movimentos que
buscavam alargar as agoes do Es-
tado-providéncia, os governos mi-
litares deram continuidade a2 mo-
dernizacio da economia.

Por um lado, flexibilizaram o
discurso de nacionalismo econd-
mico, mexeram na CLT, revogando
a estabilidade, ¢ fizeram o governo
presente na fixacio dos saldrios ¢ na
repressao a liberdade sindical.

Por outro lado, realizaram as
reformas financeiras e tributdrias,
mexeram nas relacoes trabalhis-
tas no campo, no estatuto da ter-
ra, alteraram o estatuto do capi-
tal estrangeiro, criaram a corregao
monetdria e avangaram no apoio a
industrializagdo, implantando um

surpreendente parque de indus-
tria pesada. Reforcaram o merca-
do de capitais e as instituigoes es-
tatais de crédito. Todo um sistema
de bancos estatais se voltou para o
financiamento da agricultura, in-
ddstria, habitacio e infraestrutura.

Com base nesse sistema finan-
ceiro e nas possibilidades de fi-
nanciamento dos iméveis e bens
duraveis, a economia cresceu, ocu-
pando a capacidade ociosa dos se-
tores implantados nos anos 50.

Entretanto, a sustentacio do
crescimento, uma vez ocupada a
capacidade j4 criada, dependeria
da implantagao da industria pesa-
da e da infraestrutura. O II PND
apresentou explicitamente essa
estratégia.

O limite, entretanto, estava no
sistema financeiro oriundo das re-
formas Bulhoes-Campos, que nio

Estado brasileiro

estava preparado para mobilizar ca-
pitais privados para investimento
de longo prazo. Essa tarefa deve-
ria ser entio cumprida pelo Esta-
do. Investimento publico, empresas
estatais, empréstimos e avais do Te-
souro financiaram o esforco de cres-
cimento acelerado dos anos 70.

Esse padrio de acumulagio,
que abusard do endividamento in-
terno e externo, ird esbarrar, no
inicio dos anos 80, na capacidade
de financiamento do setor publico,
paralisado por inflacio crescente e
pela crise de insolvéncia externa. A
crise econdmica assumia indiscuti-
velmente a forma de uma crise do
Estado brasileiro.

Sabemos que para esse desen-
lace as condic6es externas jogaram
um importante papel. O curso de
crescimento da segunda metade
dos 70 ocorreu em condicées ad-
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versas. A crise do petrdleo, ape-
nas um aspecto da crise do sistema
monetirio internacional, e o en-
durecimento unilateral da politica
monetdria americana deram ori-
gem 2 crise da divida externa que
assolou os paises da periferia.

Essa crise do inicio dos 80 nio
foi nem pequena nem suave. Nao
s6 paralisou o padrio de acumu-
lagdo vigente, amplificando suas
mazelas, a inflacio entre elas, co-
mo colocou em xeque o modelo
politico autoritdrio.

Com as finangas publicas limi-
tadas pelas condicoes econdmicas,
a mais pertinente discussdo or¢a-
mentdria tinha uma dimensio po-
litica quase revoluciondria. O Es-
tado, sem condi¢bes de governar
e impotente financeiramente para
exercer suas funcoes, defrontava-se
com uma sociedade em plena de-
sordem publica, desordem alimen-
tada pelo desemprego, urbanizagao
precdria e deterioracio dos servicos
publicos, seguranca inclusive.

Nesse contexto, a discussio
sobre a natureza do Estado brasi-
leiro, principalmente seu regime
autoritdrio, ganha vulto nos mo-
vimentos politicos e sociais. Todas
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as classes e camadas da sociedade
brasileira tinham uma visao criti-
ca sobre o Estado. Mesmo aquelas
que se beneficiaram dos frutos do
milagre, que comeram o bolo an-
tes do prescrito crescimento, mor-
deram a mao que as alimentavam.
As camadas populares, com mais
razio, esperavam uma transforma-
¢ao daquele Estado elitista.

Do ponto de vista do capital,
o Estado brasileiro tinha passa-
do por um vigoroso processo de
modernizagio no ciclo militar. As
instituicoes voltadas para acumu-
lagao de capital eram notavelmen-
te avancadas — “coisa de primeiro
mundo”, numa expressio da épo-
ca. Apenas para exemplificarmos
pensemos no Bacen e BNDES.

Para o povao o “buraco era mais
embaixo”. Saude, educacio, trans-
porte, habitagio ou qualquer outra
rede publica voltada para a popula-
¢ao estavam degradadas e atrasadas
na organizacio ¢ tecnologia. Para es-
sa populagio o Estado era percebido
como um algoz, nada de providén-
cia, quando muito uma eficiente re-
pressdo policial, o que nio deve des-
pertar sentimentos amistosos.

Crescentes demandas nio
atendidas, frustracoes repetidas ao
longo do processo de redemocrati-
zagdo, estagnacio econdmica pro-
longada com inflagao crescente e
outros aspectos deletérios da vida
social e politica geraram um caldo
de cultura perfeito para o desen-
volvimento do neoliberalismo na
sociedade brasileira. Na percep¢io
da maioria da populagio, o Estado
era o problema nacional.

As primeiras trés elei¢oes presi-
denciais elegeram candidatos com
explicito discurso neoliberal con-
tra um candidato com um perfil
levemente socialista e estatizante.

Na década de 90 assistimos
a uma verdadeira rapsédia neoli-

e beral, Seguindo as orientacdes do

Consenso de Washington, o Esta-
do é desmontado e reformatado.
As instituigoes do Estado desenvol-
vimentista sdo extintas ou transfor-
madas. As regras de insercio na eco-
nomia internacional sio alteradas
no sentido de uma maior abertura
e flexibilidade. O processo de priva-
tizacdo, a dolarizacio disfarcada em
Ancora cambial ¢ a desregulamenta-
¢ao formam uma aposta temerdria
nos mecanismos de mercado como
os novos propulsores do desenvol-
vimento econdmico. Aposta teme-
rdria para os perdedores, pois, no
mundo real, a politica econdmica e
as reformas modernizadoras recor-
tavam, a frio, a realidade para caber
no “modelito” importado. A finan-
ceirizagao e a apropriagao quase gra-
ciosa do patriménio publico revela-
vam o cardter de classe do processo.

Para o povao sobraram as po-
liticas focadas do Banco Mun-
dial que se utilizam dos mecanis-
mos mercantis. A distribui¢io de
cupons ou bolsas permite o aten-
dimento pelo mercado das de-
mandas por politicas publicas,
evitando assim reformar o ana-
cronico Estado providéncia.

Lula em 2002 afirma a idéia de
mudanca. Tratava-se de fazer um
pais diferente, com novas formas
de fazer politica — mais democrd-
ticas e transparentes —, novas prio-
ridades, entre as quais sobressaia o
resgate da divida social, com uma
postura independente na politica
internacional e novos posiciona-
mentos geopoliticos. Em sintese,
deverfamos recuperar o Estado bra-
sileiro enfraquecido por uma priva-
tizagdo especulativa e completar
sua modernizacdo, privilegiando o
povo e a soberania nacional.

O impulso transformador ce-
deu diante de um discurso superfi-
cial, no qual as questdes estruturais
foram minimizadas e, numa infle-
xdo radical, a organiza¢io popular,

que deveria ser a substincia de uma
transformagio  consequente, foi
substituida por uma politica popu-
lista e pela domesticagio do movi-
mento social. De progressista sobra
uma timida politica fiscal que au-
menta os gastos publicos correntes
— emprego publico, saldrios e bol-
sas de renda minima — e a politica
de aumento do saldrio minimo. De
grande popularidade, mas com viés
conservador, incrementa-se uma
politica de crédito popular que en-
divida a baixa classe média.

Desde o inicio do governo Lu-
la, encontramos uma situagao de
grande complexidade politica. J4
na nomeagao do ministério e prin-
cipais cargos do executivo, a nagao
foi surpreendida com nomeagoes
que transcendiam a original alian-
ca eleitoral. Mudancas de atitude
e inovagbes programdticas tam-
bém ocorreram.
para
dois exemplos: uma inusitada no-

Apenas recuperarmos
meagio de um banqueiro tucano
para o estratégico cargo de presi-
dente do Banco Central, garantin-
do a continuidade da politica mo-
netdria conservadora, e a reforma
do setor elétrico, coordenada por
um dos quadros mais progressistas
do governo, que manteve o mode-
lo mercantil tucano.

A dualidade contraditéria en-
tre progressistas e conservadores,
dentro do préprio governo, criou
uma situacio que selaria o aban-
dono da retomada do estado de-
senvolvimentista. A estratégia
transformadora foi substituida pe-
la governabilidade, que passaria a
depender de singular habilidade
politica, marca caracteristica do
presidente, ¢ de velhas préticas de
composicio da base parlamentar.

* E economista com doutorado pela
Unicamp e foi presidente do Corecon-

RJ em 1991.
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O Estado capturado

Roberto Pereira d’Araujo*

transformagio da década

de 90, que questionou e

eduziu significativamen-
te o papel do Estado em assun-
tos estratégicos, foi feita aqui de
forma apressada e sem considerar
as nossas singularidades. O setor
energético foi a principal vitima
dessa atrapalhada mudanca, sen-
do a energia elétrica um caso pa-
toldgico.

Tendo um sistema dnico no
planeta, desenhado para estrate-
gicamente capturar a fantdstica
vantagem de coordenacio de seus
recursos hidricos, onde as dimen-
soes geograficas do territdrio lhe
conferem a diversidade de fontes
renovéaveis, o Brasil entrou de ca-
be¢a no mimetismo de mercados
completamente diversos do seu.

Apenas seis paises (China,
Brasil, Canad4, Estados Unidos,
Rassia e Noruega) detém qua-
se 60% de hidroeletricidade pro-
duzida. Mesmo nesse seleto “clu-
be”, hd outras caracteristicas que
nos diferenciam ainda mais. En-
quanto a Noruega tem 99% de
sua energia de origem hidrica, o
Brasil tem 82%, o Canadd 60%,
a Russia 20% e os Estados Uni-
dos apenas 8%!'. Essas propor-
¢oes também mostram que, mes-
mo entre os lideres, hd diferencas
marcantes entre esses sistemas.

Afunilando ainda mais a se-
lecao acima, hd sistemas capazes
de armazenar a energia primdria
produtora da eletricidade, a 4gua,
em quantidades significativas em
relacio ao consumo, um enorme
diferencial. Com esse filtro, so-
bram apenas dois sistemas: o ca-
nadense e o brasileiro. O Cana-
d4 possui reservatérios capazes de
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guardar quase 700 km?. O Brasil
figura em segundo lugar com 500
km?. O Canad4 nio tem seu sis-
tema completamente integrado,
mas a provincia de Quebec € ca-
paz de armazenar o equivalente a
trés meses da sua carga. O Bra-
sil, com seu sistema interligado,
guarda cinco meses de carga. Se
essas caracteristicas recordes nio
sdo fatores importantes para de-
terminar o modelo de exploragao
comercial dessa vantagem, que
outra mais seria?

Apesar  das similitudes no
mundo fisico, o Brasil nio foi
buscar no Canadd sua inspiraco.
Escolheu a Inglaterra como o seu
espelho, inclusive com a contra-
tacdo de consultores daquele pa-
is%. Afinal, a década de 90 foi pré-
diga em aplicar receitas genéricas
a qualquer sistema, independen-
te das caracteristicas fisicas. Foi
uma espécie de “One size fits all”
no mundo comercial. Claro que
a adogao de um modelo compe-
titivo sobre o sistema brasileiro
exigiu uma adaptacio que obri-
ga a um mercado virtual. Essa é a
questao menosprezada pelos ana-
listas e pela sociedade, até porque
¢ bastante desconhecida. Hoje,
um setor cuja tecnologia remon-
ta ao inicio do século passado ¢é
um mistério para toda a socieda-
de brasileira por conta da confu-
sa, instdvel e subjetiva adequagio
vigente.

Parece que o Brasil nio vai po-
der aproveitar todo o seu poten-
cial hidroelétrico. Em parte por-
que ele pode estar superestimado,
em parte porque novas usinas se
aproximam da regido amazoni-
ca e ali os conflitos se estendem
desde a nio aceitacio de inter-
vengdes na natureza até choques
de natureza regional e social, sim-

plesmente ignorados sob a filo-
sofia de mercado. Enganam-se
os que imaginam que esses con-
flitos podem ser tratados apenas
com acoes mitigadoras de impac-
tos. A populagdo atingida ji nao
aceita esse enclave transferidor de
riquezas para outra realidade eco-
némica.

A Agéncia Internacional de
Energia’, ao comparar impactos
ambientais de diversas fontes, faz

uma observacio interessante so-
bre as hidroelétricas nesse contex-
to mercantil.

“A maioria das hidrelétricas
no mundo pertence a Estados.
Outras siao de investidores, como
algumas dos EUA. Quase todas
foram construidas sob um siste-
ma que garantia estdveis contra-
tos de longo prazo. Isso assegura-
va uma taxa de retorno aceitdvel a
esses investimentos. Num merca-
do competitivo, a estabilidade de
receita nao ¢ totalmente garanti-
da. Dado que hidrelétricas reque-
rem vérios anos de planejamento
e construgio, a flutuacio de pre-
cos, tipica desse sistema, acaba

Estado brasileiro

por favorecer outras formas de ge-
racdo. Porque entio, sob um pon-
to de vista econdmico, construir
hidroelétricas sob mercados com-
petitivos? A razdo ¢ o excepcio-
nal baixo custo de operagio, além
da imbativel flexibilidade técnica.
Sob a pura légica de competicio
de mercado, apesar desse diferen-
cial, novas hidroelétricas estio em
desvantagem como uma op¢io de
suprimento.”

Usinas hidroelétricas sao obje-
tos geogrificos capazes de serem
avistados por satélites, tém uma
vida atil muito superior as ou-
tras formas de geracdo e, princi-
palmente, podem prestar outros
servigos as regides onde sio cons-
truidas. Portanto, qual o sentido
de se adotar um modelo onde elas
entram em pé de igualdade com
outras fontes? Como uma hidro-
elétrica na Amazonia pode com-
petir com uma térmica em Sio
Paulo?

Assim, tanto pelo mimetismo
malfeito de sistemas de base tér-
mica apenas para implantar um
mercado competitivo, quanto pe-
lo comportamento crescente-
mente mercantilista das empresas
publicas, hoje, ¢ muito duvidoso
saber qual ¢ o papel do Estado.

Pior! Os nossos descaminhos
tém raizes histéricas. A nossa
Constitui¢ao de 88, que muitos
bradaram ser “estatizante”, plan-
tou a semente do que viria a ser o
atual modelo do nosso setor elé-
trico. Infelizmente, tratando a
singular exploracio de potenciais
hidrdulicos
sao como qualquer outra, tornou

com uma conces-

obrigatéria a concessao por licita-
¢ao das usinas. Tal arcabougo ju-
ridico nio é comum em sistemas
de base hidroelétrica, pois, dadas
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sua externalidades, outros atribu-
tos ficariam de fora de uma con-
corréncia por prego.

Canadd e Estados Unidos
mantém os mesmos concessio-
ndrios justamente para poder se
aproveitar da possibilidade de
amortizacdo do capital investi-
do em prazos compativeis com
a extensa vida util das hidrduli-
cas, além de outros servicos. No
Brasil, o conceito de “justa re-
muneragio do capital”, constan-
te da Carta de 1946, foi substitu-
ido pela sacralizada “licitagao”. A
tarifa, livre do principio anterior
e com a ajuda do que veio a ser
estabelecido depois, passou a ser
“do mercado”. Portanto, lamen-
tavelmente, a carta constitucional
tem o gene do mercantilismo.

Impregnado por uma filosofia
vendida como universal, o pré-
prio Estado foi sendo impelido
a ser apenas um coadjuvante do
setor privado. S3o indmeros os
exemplos onde empresas publi-
cas “entram para perder” em prol
da ideologia de que é o mercado e
o setor privado que devem liderar
as iniciativas. Se essas empresas
agem sempre em parcerias mino-
ritdrias sem serem capazes de ter
um minimo de vocagao publica,
para que empresas estatais?

Muito se comenta sobre agén-
cias reguladoras capturadas. O ca-
so do setor elétrico brasileiro é mais
grave, pois a captura se deu dentro
do préprio Estado. Sob o confu-
so modelo, leis viabilizaram o que
ndo ¢ legitimo e nem de interesse
publico. Por outro lado, os cargos
de direcio das empresas estatais
sao usados como moeda de troca,
sendo fatiados em currais politicos
em nome de uma governabilidade
cujo objetivo é extremamente dis-
cutivel. Apesar da mudanca do po-
der politico em 2003, o projeto ¢ o
modelo sio os mesmos.
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No momento em que esse
texto é escrito, o setor estremece
com nova ameaca de racionamen-
to, apagoes, gastos biliondrios em
geragao térmica, ganhos e per-
das inimagindveis num mercado
livre de energia onde precos po-
dem ter diferenciais de 5.000%.
Sem diagnéstico, mudou-se a re-
gulagio para fazer as estatais pa-
trocinarem uma reducdo pifia
nas tarifas. S6 mesmo a conheci-
da complacéncia brasileira nos faz
aceitar tal desmonte.

Mesmo se nio ocorrer, o ra-
cionamento j4 deixou suas mar-
cas. Recursos publicos que pode-
riam ter sido usados para projetos
de eficiéncia energética e melho-
ria dos servigos publicos de distri-
buicio estio irremediavelmente
perdidos. A competitividade do
pals se deteriora a cada instante ¢
o setor elétrico brasileiro, sempre
tao abengoado, parece nio ter sa-
ida a nio ser a de fazer parte de
uma grande transformacio cujos
rumos sequer foram entendidos

pela sociedade. Infelizmente, o
caminho ¢ 4drduo e longo.

* E diretor do Instituto de Desenvolvi-
mento Estratégico do Setor Energético
(Ilumina).

1 International Energy Agency (dados de
2007)

2 Na década de 90, a empresa inglesa
Coopers&Lybrand foi consultora das re-
formas implantadas.

3 International Energy Agency: Hydro-
power and the Environment: Present
Context and Guidelines for Future Ac-
tion. IHA, May 2000.
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Mais verdade

A verdade sobre os grupos
economicos e a ditadura no Brasil

criagio da Comissio Na-

cional da Verdade estimu-

ou a sociedade brasilei-
ra a rememorar um dos periodos
mais violentos de nossa Histéria.
Em decorréncia, uma equipe mul-
tidisciplinar', com experiéncia no
trato com a documentagio perti-
nente, afinada com uma metodo-
logia comum e engajada no tema
se reuniu num grupo intitulado
Mais Verdade para levantar, siste-
matizar, analisar ¢ divulgar infor-
magoes sobre a atuagao de grandes
grupos econémicos — conjunto es-
tivel e poderoso de empresas in-
terligadas por meio do capital e/
ou dirigentes comuns — nacionais
e estrangeiros em suas relagoes
com o Estado brasileiro.

E sabido que tanto os grupos
econdmicos quanto o Estado
brasileiro  sofreram  profundas
transformacoes durante a ditadura
(1964-1988); contudo, ainda h4
muito que aprofundar em relagio
a0 assunto e estd por ser produzi-
do um conhecimento sistem4ti-
co sobre as articulagoes pré-gol-
pe e desdobramentos no aparelho
estatal. Trata-se de agregar trés di-
mensoes muitas vezes trabalhadas
separadamente: a formagao e con-
solidagdo de grandes grupos eco-
ndémicos, sua dependéncia e corre-
lagdo com os agentes ¢ as politicas
publicas, ¢ as entidades associa-
tivas de organizacio de interes-
ses empresariais (setoriais ou po-
liticos). Para isso, a pesquisa, ora
apresentada, serd orientada a res-
ponder a seguinte questao geral:

Até que ponto hd correlagio en-
tre o desempenho dos grandes gru-

WwWw.corecon—rj.org.br

pos econdmicos nacionais e inter-
nacionais e a natureza e a dinimica
do regime ditatorial brasileiro?

Nesse sentido, 1962 foi esco-
lhido como ano-base da pesqui-
sa por duas razoes: primeiramente
porque somente neste ano foram
feitas as primeiras andlises sobre
grupos econdmicos no Brasil* e
foi desenvolvida, no Instituto de
Ciéncias Sociais da entao Univer-
sidade do Brasil, atual Universida-
de Federal do Rio de Janeiro, sob
a coordenacio do professor Mau-
ricio Vinhas de Queiroz, a catego-
rizagdo aqui proposta®.

Em segundo lugar, mas nio
menos importante, porque a cri-
se do regime da Constituicao de
1946 se instala nesta época e é
fundamental para compreender
as conexdes entre grupos empre-

sariais nacionais e estrangeiros e
a conspiragio contra o governo de
Jodo Goulart (1961-1964), o gol-
pe que o depds e todo o processo
politico nacional nio somente du-
rante o regime ditatorial como um
todo até 1988, quando se forma-
lizou, com a nova Constituicio, o
seu fim, mas até o presente. Assim
sendo, tanto para o viés econdmi-
co quanto para o ambito organi-
zativo empresarial, voltado pa-
ra o desfecho golpista, o periodo
1962-64 ¢ essencial.

Virios s3o os grupos econdmi-
COS € empresas que merecem aten-
¢do especial por seu crescimento
econdmico-financeiro e influén-
cia na sociedade brasileira no pe-
riodo abordado. Entretanto, arbi-
tramos o seguinte recorte quanto
ao tamanho dos grupos: os possui-

dores de capital préprio acima de
Cr$ 4 bilhoes em 1962, os grupos
muldbiliondrios. E, especifica-
mente, no caso dos grupos multi-
biliondrios nacionais, acompanha-
remos também a evolugio de sua
estrutura societdria, identificando
controladores — tanto pessoas fi-
sicas quanto juridicas — e empre-
sas controladas. Neste caso, esta-
remos também atentos as ligacoes
dos grupos nacionais com o capi-
tal estrangeiro.

Cabe salientar que toda a pes-
quisa se valerd da metodologia da
campanha “Quem sdo os proprie-
tdrios do Brasil?”, desenvolvida
pelo Instituto Mais Democracia e
pela Cooperativa EITA — Educa-
¢io, Informacio ¢ Tecnologia para
a Autogestao, que busca desvelar a
estrutura de poder econdmico dos
grupos privados. Ou seja, a pre-
sente pesquisa é uma das muitas
vertentes passiveis de serem explo-
radas na citada campanha para o
entendimento da estrutura de po-
der do empresariado no capitalis-
mo brasileiro.

Para compreender e explicitar
o significado histérico-social des-
se periodo de tempo serd crucial
analisar, além das grandes corpo-
ragdes nacionais e internacionais,
as entidades fortemente vincula-
das ao empresariado, assim como
suas estreitas relagoes com agen-
tes e institui¢des publicas. Hé jd
significativa bibliografia sobre a
correlagdo estreita entre interes-
ses econdmicos e o Estado ditato-
rial®. Nosso trabalho incorpora a
metodologia elaborada por René
Dreifuss’ e parte de uma gama ri-
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Mais verdade

ca de pesquisas setoriais j4 realiza-
das por pesquisadores integrantes
deste grupo e que constituem nos-
so lastro fundamental. Trata-se de
investigages recentes j4 realizadas
e/ou em curso sobre empreiteiras
da construgio civil; militares; his-
toriografia e processos politicos no
golpe de Estado e sua perpetua-
¢do; entidades organizativas em-
presariais nacionais e transnacio-
nais; empresas estatais; imprensa e
midia; divida ptblica como finan-
ciamento tanto da prépria ditadu-
ra, como base para algumas em-
presas; ¢, finalmente, o papel das
reformas administrativas.

Tendo como ponto de parti-
da os grandes grupos econémicos,
pretendemos estabelecer detalha-
do banco de dados, cruzando in-
formagoes sobre proprietdrios e/
ou gestores de institui¢des publi-
cas, atividade empresarial em enti-
dades privadas sem fins lucrativos,
participagdo empresarial (direta ou
mediada por entidades associati-
vas) em orgaos publicos, entidades
e/ou agentes publicos responsdveis
por favorecimento para tais grupos
econdmicos e/ou entidades, dentre
outras varidveis a serem definidas
ao longo da prépria pesquisa.

A perspectiva diacronica do
estudo sobre a evolucio dos gru-
pos buscard estabelecer, ao lon-
go da pesquisa e sempre que per-
tinente, conexdes com as andlises
sobre politicas ¢ momentos espe-

cificos do regime militar. Na ver-
dade, os elementos sincronicos
a serem tratados encontram sua
unidade exatamente na investiga-
¢ao da correlagio entre a evolugio
dos grupos, as politicas ptblicas e
as diferentes formas de incidéncia
e conexao do empresariado com o
regime ditatorial.

O projeto acompanha as dis-
tintas conjunturas do perfodo di-
tatorial, incluindo o processo de
transicio politica iniciada, estra-
tegicamente, na passagem do go-
verno Médici (1969-1974) para o
governo Geisel (1974-1979), bem
como o papel do empresariado
no contexto da “Crise da divida”
e do avango da transicao politica
no pais durante o governo Joao Fi-
gueiredo (1979-1985) ¢ a “Nova
Republica” (1985-1990). Uma vez
que os processos politicos e econd-
micos a analisar giram em torno
de institui¢oes estatais, a pesquisa
se deterd nas mudancas adminis-
trativas operadas pelo regime dita-
torial a partir de 1964 que concre-
tizaram a reformatagio do Estado
brasileiro de acordo com perspec-
tivas e interesses do grande capi-
tal multinacional e associado. Tais
propostas foram formuladas ainda
antes do golpe pelo complexo for-
mado pelo Instituto de Pesquisas e
Estudos Sociais (IPES), pelo Insti-
tuto Brasileiro de A¢io Democri-
tica (IBAD) e pela Escola Superior
de Guerra (ESG). Com o mesmo

propdsito analitico, estario em fo-
co as politicas econdmicas do re-
gime ditatorial, particularmente
aquelas produzidas no contexto
p6s-1968, via decretos-lei.

Esta é uma proposta de pesqui-
sa cuja importincia vai além do
conhecimento sobre como grupos
econdmicos se forjaram historica-
mente 4 sombra, a0 mesmo tem-
po em que como sustentdculo, do
regime ditatorial no pais. Trata-se,
também, de reafirmar e qualifi-
car a perspectiva de que a ditadura
no pais foi, de fato, civil e mili-
tar, mais especificamente, empre-
sarial e militar, com cargos direti-
vos e burocrdticos ocupados por
“tecnoempresdrios” e sustentados
em uma rede de poder e influén-
cia com forte presenca de redes —
formais e informais — de empresd-
rios brasileiros e estrangeiros.

A pretensio tltima é que este
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estudo sirva de contribui¢io para
a reescrita da histdria recente do
pais, identificando eventuais per-
manéncias institucionais, mesmo
ap6s a superacio da ditadura, no
que se refere as relagoes tao privile-
giadas quanto obscuras entre Esta-
do e agentes empresariais. Afinal,
a identificagio e andlise da atuacio
dos grupos econdémicos nacionais
e internacionais vis-a-vis o estado
ditatorial implementado a partir
de 1964 colaborard com um con-
junto de informagoes sobre um
bloco de poder, cada vez mais for-
talecido e principal causador tan-
to da concentragio de renda quan-
to da desigualdade social presentes
em nossa sociedade.

Luiz Mario Behnken

Economista, mestre em Administragio
Publica e Coordenador do Grupo Mais
Verdade

pﬁb“co
S \Ie\’dade

nstituto de Filosofia

FRJ

1 Economia, Ciéncia Politica, Histéria, Sociologia, Administracdo Pablica, Educagio, Computagio, Jornalismo e Filosofia.

2 Observe-se que pesquisa de teor aproximado foi publicada por Gustavo Banas em 1957, com o titulo Capital Estrangeiro no Brasil (Quem controla o qué), levantamento
que se desdobrou em mais duas edi¢des, 1959 e 1961.
3 Publicado na forma de trés artigos — “Grupos multibiliondrios”, “Grupos biliondrios nacionais” e “Grupos biliondrios estrangeiros” — na Revista do Instituto de Ciéncias

Sociais, Rio de Janeiro, n. 2, 1965.

4 TANNI, Octdvio. A ditadura do grande capital. Rio de Janeiro: Civilizagio Brasileira, 1981; OLIVEIRA, Francisco de. “A economia brasileira: critica & razdo dualista.” Es-
tudos CEBRAP, Sao Paulo, n.2, 1975; CARDOSO, Fernando Henrique. Politica e Desenvolvimento em Sociedades Dependentes: Ideologias do Empresariado Industrial
Argentino e Brasileiro. Rio de Janeiro: Zahar, 1971; CARDOSO, Fernando Henrique. O Papel dos Empresdrios no Processo de Transi¢ao: O Caso Brasileiro, Dados, Rio
de Janeiro, 26: 9-27, 1983; CARDOSO, Fernando Henrique & FALETTO, Enzo. Dependencia y desarrollo em América Latina. Ensayo de interpretacién socioldgica. Mé-
xico (D. E): Siglo XXI, 1969; MARTINS, Luciano. Estado e burocracia no Brasil pés-1964. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1985; SCHNEIDER, Ben Ross. Burocracia publi-
ca e politica industrial no Brasil. Sio Paulo: IDESP/ Ed. Sumaré, 1994; SCHMITTER, Philippe C. Interest conflict and political change in Brazil. Stanford: Stanford Uni-

versity Press, 1971.

5 DREIFUSS, René Armand. 1964, A conquista do Estado. Petrépolis: Vozes, 1981; DREIFUSS, René Armand. A internacional capitalista. Estratégias e tdticas do em-
presariado transnacional, 1918-1986. Rio de Janeiro: Espaco ¢ Tempo, 1986; ¢ DREIFUSS, René Armand. O jogo da direita. Na Nova Republica. Petrépolis: Vozes, 1989.
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Escolas da Macroeconomia

Macroeconomia transformou-se em area pantanosa nas Ultimas décadas,
inclusive para os economistas académicos. Neste numero do JE inicia-se
o projeto Escolas da Macroeconomia. O projeto consiste na publicacdo
mensal de um artigo-resenha que trate de determinada escola do pen-
samento macroeconémico — principais hipoteses, argumentos e con-
clusdes, e papel da politica econémica.

Havera, entdo, um conjunto de doze artigos sobre as principais correntes:
Macroeconomia classica; Macroeconomia neoclassica (Macroeconomia
antes de Keynes); Keynes e a Teoria Geral; Sintese Neoclassica; Mon-
etarismo; Novo-Classica; Novo-Keynesiana; Sraffiana; Pos-keynesiana;
Kaleckiana; Novo Consenso; e Macroeconomia Marxista.

Havera, ainda, um artigo no final da série que apresentara um quadro-

sintese em que se comparardo as diferentes escolas no que se refere as
seguintes questdes: estabilidade das economias capitalistas; causa das
flutuacGes; ajustamento mercado (precos/salarios) e velocidade do ajus-
tamento; nogéo de equilibrio; expectativas; horizonte temporal dominante;
diretriz estratégica (livre mercado ou intervencionismo); papel da politica
monetaria; papel da politica fiscal; e questao regra ou discricionariedade.
Este projeto institucional do Corecon-RJ tem a colaboracdo de mais de
uma dezena de economistas de diferentes estados e instituigdes. O foco
principal dos artigos € didatico e o objetivo central do Corecon-RJ é pre-
star mais um servico de utilidade publica para os leitores do JE, ou seja,
economistas formados que se beneficiardo dos artigos-resenha. A série
de artigos também sera Util para alunos de graduacgédo e pés-graduacao.

Macroeconomia Classica

Fabio N. P. de Freitas*®

andlise da evolucio dos ni-

veis de produto, emprego

e pregos tem sua origem
no perfodo de formagio e consoli-
dagio dos Estados modernos; por-
tanto, mesmo antes da economia
politica se tornar um campo bem
delimitado de investigagio cien-
tifica. Naquela altura, os autores
mercantilistas refletiam acerca de
assuntos econémicos pertinentes a
administragdo e ao enriquecimen-
to dos Estados nascentes. Os mer-
cantilistas analisavam temas eco-
némicos baseados na nocio de
riqueza associada 4 acumulagio
de metais preciosos e na ideia de
que os pregos seriam formados na
esfera das trocas sob a influéncia
das condi¢oes de oferta e deman-
da. As ideias mercantilistas deram
origem a um sistema de politicas
que se caracterizava pela defesa da
intervencao estatal na economia
como meio de geragao da riqueza
das nagoes.

O sistema mercantilista domi-
nou a reflexdo econémica durante
os séculos XVI e XVII. No entan-
to, no século XVIII o mercantilis-
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mo passou a ser fortemente ques-
tionado. Em particular, a nogao de
riqueza mercantilista foi criticada
a partir da nogdo de riqueza ba-
seada na ideia de que o nivel real
de produto de um pais seria inde-
pendente de suas reservas mone-
tdrias de metais preciosos. A nova
concep¢io de riqueza contribuiu
para o surgimento da influen-
te Teoria Quantitativa da Moe-
da (TQM). Em meados do século
XVIII, nas mios de David Hume,
aTQM serviu de fundamento pa-
ra influente critica ao sistema mer-
cantilista de ideias e de politicas.
Combinando o novo conceito de
riqueza com uma generalizagdo
para o nivel geral de precos da vi-
sdo de que os pregos sao formados
na esfera das trocas, Hume elabo-
rou uma hipétese sobre a determi-
nacio de longo prazo do nivel de
precos que pode ser representada
a partir da conhecida equacio de
trocas, como segue:

MV
}?

onde P ¢ o nivel geral de pre-
cos, M ¢ a quantidade de moeda,

V ¢ a velocidade de circulagao da
moeda e Y'¢ o nivel de produto re-
al. As varidveis do lado direito da
equacdo seriam independentes en-
tre si e também em relagdo ao ni-
vel de precos no longo prazo. As-
sim, para dados valores de Ye V,
0 Unico impacto de longo prazo
de uma varia¢io na quantidade de
moeda seria a variagio, na mesma
diregao, do nivel de precos. Com
base nesta versio de longo prazo
da TQM, o processo inflaciond-
rio observado ao longo dos sécu-
los XVI e XVII (a “revolucao dos
precos”) seria explicado pelo con-
tinuo influxo de metais preciosos
vindos das coldnias americanas
para a Europa no mesmo periodo.
Portanto, contrariando a posicao
dos mercantilistas, o acimulo de
metais preciosos nao teria contri-
buido para uma expansio de lon-
go prazo da riqueza (i.e., do nivel
de produto real), mas apenas para
o0 aumento continuado do nivel de
precos. A luz dos debates macro-
econdmicos modernos, de acor-
do com a TQM de longo prazo
de Hume a moeda seria exdgena
e neutra no longo prazo, em con-
traste com a visao de nio neutrali-

dade da moeda de longo prazo im-
gop
plicita na visao mercantilista.

Enfraquecido, o sistema mer-
cantilista foi sucedido pela econo-
mia politica cldssica como sistema
de ideias dominante na discussio
de assuntos econdmicos. Particu-
larmente, a partir das contribui-
¢oes de David Ricardo no inicio
do século XIX verificou-se o sur-
gimento de um influente sistema
de pensamento ortodoxo a respei-
to de questdes macroecondmicas.

De acordo com a ortodoxia
ricardiana, a riqueza estd relacio-
nada com o nivel real de produ-
to. Este dltimo seria determinado
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em conformidade com a famo-
sa “Lei de Say” (LS), segundo a
qual a “demanda ¢ limitada ape-
nas pela producio” nas palavras
de Ricardo, o que ¢ equivalente 2
proposi¢do de que o investimen-
to agregado ¢ regulado pela pou-
panca agregada. A producio, por
sua vez, seria determinada pelo es-
tdgio de acumulagao de capital e
pelas condigoes técnicas de produ-
¢ao que regulam a relagao entre o
nivel de produto real e o estoque
de capital disponivel na economia.
Assim, de acordo com a LS, o ni-
vel de demanda agregada seria de-
terminado no longo prazo pelo ni-
vel de produto real governado por
fatores de oferta. Por outro lado,
¢ importante notar que a adog¢io
da LS nestas circunstancias impli-
ca a plena utilizagio da capacida-
de produtiva da economia, porém
ndo implica o pleno emprego da
forca de trabalho. Dessa manei-
ra, a LS seria compativel com a
existéncia de desemprego estrutu-
ral. De fato, o volume de empre-
go seria determinado pelos mes-
mos fatores que explicam o nivel
de produto real e pelas condigoes
técnicas de producio que regulam
a relagdo entre o nivel de produ-
to real ¢ a quantidade de trabalho
utilizada. Finalmente, a adogio da
LS implica também que o inves-
timento agregado ¢ determinado
pelo nivel de poupanca de plena
capacidade da economia. Portan-
to, a acumulacio de capital ¢ o
crescimento do produto real de-
pendem fundamentalmente dos
determinantes da poupanga po-
tencial, entre os quais o mais im-
portante ¢ a distribui¢io funcional
da renda. Nesse sentido, sob a hi-
pétese de que a poupanga tem ori-
gem basicamente nos lucros, have-
ria relagdo positiva entre o ritmo
de acumulagao de capital e a par-
cela dos lucros na renda.

Em contraste com a TQM de
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Escolas da Macroeconomia

David Hume

Hume, segundo a ortodoxia ricar-
diana o nivel geral de precos seria
determinado no longo prazo de
maneira independente da quan-
tidade de moeda na economia.
Os precos relativos das mercado-
rias dependeriam, no longo pra-
zo e em condigbes de livre concor-
réncia, das condicoes de custos de
producio das mercadorias e mais
precisamente, para Ricardo, das
condi¢des técnicas de produgio e
do saldrio real. Como o ouro se-
ria uma mercadoria como outra
qualquer, seu preco natural seria
regulado pelo mesmo conjunto de
forcas no longo prazo. Logo, sen-
do considerado o ouro como pa-
drio monetdrio, o sistema de pre-
cos ¢ capaz de determinar o preco
de todas as mercadorias em ter-
mos de ouro. Dessa forma, no sis-
tema ricardiano, o nivel de pregos
no longo prazo é determinado por
fatores reais sem conexdo com a
quantidade de moeda disponivel
na economia.

Sendo assim, no longo prazo,
segundo a ortodoxia ricardiana, os
niveis de produto real e de precos
sio determinados independente-
mente da quantidade de moeda,
0 mesmo ocorrendo com a veloci-
dade de circulagio. Decorre disto
que, na equacdo de trocas, a vari-

4vel a ser determinada endogena-
mente ¢ a quantidade de moeda,
de modo que:

. PY:

Esta leitura da equagio de tro-
cas prové uma explicagio alterna-
tiva 2 TQM de longo prazo de Hu-
me para a “revolugio dos precos”
dos séculos XVI e XVII. Neste ca-
so, uma mudanc¢a nas condi¢oes
técnicas de produgio dos metais
preciosos teria levado a uma que-
da do prego do ouro em termos de
outras mercadorias e, portanto, a
um aumento do nivel de pregos
das mercadorias em termos do pa-
drio monetdrio (i.e, um aumento
de P). O aumento de P, por sua
vez, teria levado a um aumento
da quantidade de moeda requeri-
da para a circulagdo, o que expli-
caria o influxo de metais preciosos
nos paises europeus no periodo
em questdo. Assim, em contraste

com a TQM de Hume, segundo a

ortodoxia ricardiana a moeda seria
enddgena no longo prazo. Porém,
em conformidade com a TQM de
Hume, a moeda nio exerce influ-
éncia sobre o nivel de produto re-
al e, desse modo, seria neutra no
longo prazo.

Todavia, segundo a tradicao ri-
cardiana, no curto prazo a quan-
tidade de moeda poderia ser dife-
rente daquela requerida no longo
prazo. Diante desta possibilidade,
a ortodoxia ricardiana supunha,
de maneira consistente com a LS,
que nio haveria entesouramento
liquido de moeda e que, portan-
to, a velocidade de circulacao da
moeda seria estdvel no curto pra-
zo. Com efeito, valeria a TQM no
curto prazo e, dessa maneira, o ni-
vel de precos seria explicado pela
quantidade de moeda disponivel.
Poderiam ocorrer mudangas exé-
genas na quantidade de moeda no
curto prazo e tais mudancas se-
riam neutras do ponto de vista de
seus efeitos sobre o nivel de pro-
duto real.

Especificamente, num sistema
monetdrio puramente metélico,
uma discrepancia entre as quanti-
dades existente e requerida de mo-
eda causaria um desvio, na mes-
ma dire¢io, do nivel de precos em
relagio ao seu nivel de equilibrio.

Monumento em
homenagem a
David Hume, em
Edimburgo, Escécia
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David Ricardo

Este dltimo desvio, por sua vez,
provocaria um desequilibrio no
balanco de pagamentos que teria
como contrapartida o fluxo inter-
nacional de ouro, que eliminaria
a discrepincia entre a quantida-
de de moeda e seu nivel requeri-
do e provocaria o retorno do nivel
de precos ao seu patamar de equi-
librio. Assim, no caso de um sis-
tema monetdrio puramente me-
talico, a economia seria capaz de
manter a estabilidade do nivel de
precos sem a necessidade de uma
politica especifica para tanto.

O mesmo nio necessariamente
ocorreria no caso de sistemas mo-
netdrios baseados na circulacio de
papel moeda. Neste tipo de siste-
ma, a estabilidade dos pregos re-
quer que as emissoes de papel mo-
eda acompanhem os movimentos
internacionais do ouro, com uma
redugao (ampliagao) da emissio de
papel moeda quando ocorre uma
saida (entrada) de ouro. Na Ingla-
terra, o perfodo das Guerras Na-
polednicas foi caracterizado por
surtos inflaciondrios, a0 mesmo
tempo em que ocorreu a suspen-
sao da conversibilidade das notas
emitidas pelo Banco da Inglaterra
em ouro (entre 1793 e 1819). Ri-

inflacio do periodo resultaria de
um descontrole na emissio de pa-
pel moeda nio conversivel em ou-
ro. A posi¢io de Ricardo ¢ dos de-
mais autores bullionistas era de que
a estabilidade de pregos s6 pode-
ria ser alcancada com um retorno
a conversibilidade, o que aconteceu
em 1819; porém, os anos seguintes
foram caracterizados por intensas
futuacoes no nivel de precos entre-
meadas por crises agudas de balan-
¢o de pagamentos. Diante da evi-
déncia de que a conversibilidade
legal nao era suficiente para man-
ter a estabilidade de precos, a tradi-
Ao ricardiana, representada no se-
gundo quarto do século XIX pela
currency school, passou a defender a
necessidade de um controle sobre
o poder de emissio de papel moe-
da. Mais especificamente, o Banco
da Inglaterra deveria agir de manei-
ra a fazer a emissdo de papel moe-
da acompanhar os fluxos interna-
cionais de ouro. Assim, no Bank
Charter Act de 1844 o Banco da In-
glaterra foi dividido em dois depar-
tamentos, sendo um deles respon-

sdvel pela emissao de papel moeda
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e o outro pelas atividades bancé-
rias propriamente ditas. O depar-
tamento de emissdo sé expandiria
a quantidade de notas além de um
minimo estabelecido em lei se hou-
vesse expansdo equivalente das re-
servas monetdrias de ouro. Entre-
tanto, a existéncia desta regra de
politica monetdria nio foi capaz
de impedir a instabilidade do ni-
vel de precos, bem como a atuagio
do Banco da Inglaterra como esta-
bilizador do sistema de crédito nos
momentos de crise que eclodiam
periodicamente.

A ortodoxia ricardiana foi du-
ramente criticada ao longo do sé-
culo XIX por vérios autores. Po-
rém convém destacar dois deles:
Thomas Tooke e Karl Marx. O
primeiro foi o lider da banking
school, que se opds & currency scho-
ol. Nas obras de Tooke hd uma cri-
tica 3 TQM ricardiana porque: (i)
o nivel de precos dependeria das
condi¢bes de custo tanto no cur-
to como no longo prazo; e (ii) as
regras de politica monetdria deri-
vadas da TQM ignoravam a com-
plexidade do funcionamento do
sistema de crédito e, por isso, ten-
deriam a promover a instabilida-
de econ6émica. Por sua vez, Karl
Marx criticou de maneira abran-
gente a economia politica cldssi-
ca e concordou com boa parte das

AL
&

criticas de Tooke a currency scho-
ol. Em particular, Marx formulou
a critica mais elaborada a LS no
século XIX com sua discussio do
problema da realizagio da mais-
-valia. Segundo o autor, em eco-
nomias monetarias existe a sepa-
racdo dos atos de compra e venda
e, portanto, a possibilidade de en-
tesouramento liquido faz com que
a demanda agregada seja indepen-
dente do nivel de produto real. A
literatura marxista envolvendo o
problema da realizacio levou ao
desenvolvimento do principio da
demanda efetiva por parte de Ka-
lecki na década de 1930, segundo
o qual a demanda agregada deter-
mina os niveis de produto real e de
emprego da economia.

* E professor do Instituto de Economia

da UFRJ.
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tation of Classical Monetary Controver-
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Macmillan, 1992.

cardo e os autores do Bullion Re-
port de 1810 consideraram que a

Segunda edigdo (de 1819) de
On The Principles of Political Economy
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Novos titulos da biblioteca

MARCO ABRIL

Avaliacao de Negodcios e Tomada Valuation — Introd. a Avaliacdo de Empresas
de Decisao — modelos em Excel com Modelagem Financeira em Excel
Professor Eduardo de Professor Marco Antonio Monteiro

S4 Fortes Leitdo Rodrigues 28 de abril a 25 de junho de 2014 —

17 de marco a 16 de abril de 2014 - 2% ¢ 4% 4? feiras e nas 2% (28/04, 12/05, 26/05 e
feiras — 18h45 as 21h45 — 30 horas 09/06) 18h45 as 21h45 — 39 horas

A Biblioteca Eginardo Pires, do Corecon-R], incorporou
mais de 100 titulos ao acervo em 2013 e inicio de 2014. O
acervo é rico em diversas dreas das Ciéncias Econdmicas. Os
leitores podem encontrar, por exemplo, livros que servem co-
mo base para a preparagio para o exame da ANPEC (Associa-

¢ao Nacional dos Centros de Pés-Graduaciao em Economia). MAIO

Pericia — turma Unica 2014

Professor Roque Dirceo Licks

27 de maio a 4 de novembro — 3% feiras
18h45 as 21h45 - 69 horas

Planejamento Econémico Avancado
Professor Thiago Moraes

25 de margo a 13 de maio de 2014 — 3*
feiras — 18h45 as 21h45 - 21 horas

Para se inscrever na biblioteca, que fica localizada na se-
de do Corecon-R] (Av. Rio Branco, 109, 16° andar), basta se
cadastrar mediante a apresentacio da carteira de registro pro-

fissional. Outras informagées podem ser obtidas no telefone

INSCRICOES ABERTAS. Informagdes: www.corecon-rj.org.br/cursos.as|
21-2103-0124. g ° eI ;

BALANGCO PATRIMONIAL

ATIVO (EM R$)

Prezado(a) economista,

REFERENCIAS JAN ADEZ/12 JAN ADEZ/13 REFERENCIAS JAN ADEZ/12 JAN ADEZ/13

ATIVO FINANCEIRO 5.403.917,17 5.281.987,91 PASSIVO FINANCEIRO 25.528,03 91.673,24
DISPONIVEL 61.062,19 102.549,47 RESTOS A PAGAR 3.861,35 3.903,99
DISPONIVEL VINCULADO A C/C BANCARIA 5.305.051,18 5.135.874,76 ~ DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS 130,00 12.117,37
REALIZAVEL 250,00 6.009,88 CONSIGNAGCOES = 8.527,34
RESULTADO PENDENTE 37.553,80 37.553,80 CREDORES DA ENTIDADE -

ATIVO PERMANENTE 18.824.370,94 18.696.191,40 ENTIDADES PUBLICAS CREDORAS 21.536,68 67.124,54
BENS PATRIMONIAIS 1.563.453,08 1.612.825,25 RESULTADO PENDENTE 94.337,61 121.285,41
VALORES 25.118,56 43.488,22
CREDITOS 17.285.799,30 17.039.877,93 PATRIMONIO(ATIVO REAL LiQUIDO) 24.108.422,47 23.765.220,66

TOTAL GERAL 24.228.288,11 23.978.179,31 TOTAL GERAL 24.228.288,11 23.978.179,31

DEMONSTRATIVO DAS RECEITAS E DESPESAS
A PERIODOS EM REAIS A VARIACOES
REFERENCIAS REFERENCIAS
JAN ADEZ/12 JAN ADEZ/13 (EM RS$) (EM %)

RECEITAS RECEITAS
ANUIDADES 3.374.239,29 3.577.439,02 ANUIDADES 2083.199,73 6,0
PATRIMONIAL 386.682,27 350.830,41  PATRIMONIAL (35.851,86) -9,3
SERVICOS 78.530,49 81.172,17  SERVICOS 2.641,68 3,4
MULTAS E JUROS DE MORA 1.575,00 50.986,03 MULTAS E JUROS DE MORA 49.411,03 =
DIVIDA ATIVA 531.666,12 537.902,89  DIVIDAATIVA 6.236,77 1,2
DIVERSAS 280.905,66 254.789,82 DIVERSAS (26.115,84) -9,3

RECEITAS DE CAPITAL RECEITAS DE CAPITAL = =

TOTAL GERAL 4.653.598,83 4.853.120,34 TOTAL GERAL 199.521,51 4,3

DESPESAS DESPESAS

DE CUSTEIO 3.145.225,77 4.118.415,26  DE CUSTEIO 973.189,49 30,9
PESSOAL 1.751.135,87 2.774.634,58 PESSOAL 1.023.498,71 58,4
MATERIAL DE CONSUMO 37.824,88 53.560,57 MATERIAL DE CONSUMO 15.735,69 41,6
SERVICOS DE TERCEIROS E ENCARGOS 1.356.265,02 1.290.220, 11 SERVICOS DE TERCEIROS E ENCARGOS (66.044,91) -4,9

TRANSFERENCIAS CORRENTES 842.604,46 895.516,92 TRANSFERENCIAS CORRENTES 52.912,46 6,3

DESPESAS DE CAPITAL 55.596,35 54.232,13 DESPESAS DE CAPITAL (1.364,22) -2,5

TOTAL GERAL 4.043.426,58 5.068.164,31 TOTAL GERAL 1.024.737,73 25,3

Um cadastro atualizado é uma importante ferramenta de comunicagio entre vocé e o Conselho. Solicitamos a colaboragio no sentido de sempre nos informar
as mudancas de, por exemplo, e-mail, enderegos residencial e comercial, telefones fixo e celular etc. A atualizagio pode ser feita por meio dos seguintes canais:
1) Site do Corecon/R]: www.corecon-rj.org,br, no link “atualize seus dados cadastrais”.

2) Telefones: 2103-0113; 2103-0114; 2103-0115; 2103-0116; 2103-0130; 2103-0131.
3) E-mails: thiago@corecon-rj.org.br; karina@corecon-rj.org.br; silvia@corecon-rj.org.br; carla@corecon-rj.org.br; claudio@corecon-rj.org.br;

samuel@corecon-rj.br; registro@corecon-rj.org.br.
Secretaria de Registro — Corecon-R]
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